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  طباطبايي علامه دانشگاه سياسي علوم و حقوق دانشكدة استاديار. 2

 علامة دانشگاه سياسي علوم و حقوق دانشكدة گاز و نفت الملليبين قراردادهاي مديريت دكتري دانشجوي. 3
 طباطبايي

  دهيچك
بـرداري  ايران با داشتن ذخاير عظيم هيدروكربوري جهان، با گذشت بيش از يك قرن از نخستين استخراج و بهـره                  

دهنـده بـه   سـاز پيـشرفت دانـش فنـي كـشور و سـوق      مينهنفت در قلمرو خود، تا امروز به يك قرارداد جامع كه ز    
در ايـن پـژوهش ضـمن نگـاهي         . حداكثرسازي ظرفيت اقتصادي ميادين هيدروكربوري باشد، دست نيافتـه اسـت          

اجمالي به دانش و مديريت آن، بـه عنـوان شـرط لازم انتقـال فنـاوري، قراردادهـاي نفتـي امتيـازي، مـشاركتي و                          
دهـد  آمده، نشان مـي     دست  نتايج به . انداسلامي، از نگاه مديريت دانش واكاوي شده      خدماتي پيش و پس از انقلاب       

قراردادهاي امتيازي فارغ از رويكرد دانشي و بدون فراهم كردن بستر تحقـق ابعـاد و فراينـدهاي مـديريت دانـش             
ساز كـسب  تنها زمينههاي لازم، تنظيم شده و قراردادهاي مشاركتي و خدماتي نيز به اختصار و بدون تأمين تضمين      

 تحـولات و    پس از انقلاب اسـلامي، بـا وجـود        . دانش بوده و رويكردي به ساير ابعاد مديريت دانش نداشته است          
دانـش و    و توسعه    شروط راهبردي براي تحقق ابعاد مديريت دانش      ،  دانش در چند دهة اخير    هاي شگرف   پيشرفت
انتقـال  عد اجرايـي     ب نسل سوم اين قراردادها،     و در  شده است  مطرح ن  روشنيبه  ي بيع متقابل     در قراردادها  فناوري
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  مقدمه
 ميليارد بشكه 158كشور پهناور ايران با مالكيت بيش از    دهد كه   هاي آماري نشان مي   بررسي

در مجموع با داشتن     و طبيعي گاز  تريليون مترمكعب  5/33 نفت خام و نيز      1شدةذخاير اثبات 
 بزرگترين كشورهاي دارنده ذخـاير      در شمار  2نفت خام  ميليارد معادل بشكه     366نزديك به   
شديد  وابستگي 4پي بي شركت 2017 آماري سالنامة( دارد قرار جهان هيدروكربوري 3متعارف

هاي ساختار اقتصادي كشور به درآمدهاي حاصل از ايـن منبـع و نقاط ضعف و محدوديت             
زنجيرة ارزش در صنعت نفت را       نخستين هايحلقه خلق و ايجاد لزوم فني، دانش در موجود

هـاي مناسـب و      وريانتقال دانش و فنـا    . از مسير انعقاد قراردادهاي نفتي ايجاب كرده است       
و اهداف فرعي يا اصلي يك      هاي مطلوب تواند از جمله ويژگي   تربيت نيروي متخصص، مي   

دهد، قرارداد نفتي شمرده شود ولي مرور اجمالي بر سير تاريخي قراردادهاي نفتي نشان مي             
المللي عمدتاً ملاحظات هاي نفتي بين با شركت  نقطة تمركز و محور اصلي مذاكرات طولاني      

بر درآمد، سود يا بهرة مالكانه، سود توليد و          ماليات ميزان همچون  مسائل مالي و اقتصادي،    و
پاداش بوده و به مسائل اساسي، همچون نحوة ارتقاي جايگـاه شـركت ملـي نفـت از بعـد                    

و تربيت نيروي انساني متخصص،      انساني منابع توسعة افزايي، دانش مهندسي، و فني مديريتي،
اردادهاي نفتي، بلكه در قوانين و مقررات حوزة نفت نيز به طور شايسته توجـه               تنها در قر   نه

هايي همچون انتقال فناوري، كسب و ارتقاي سطح دانش، در واقع شعارهايي            نشده و مقوله  
  ).56: 1392درخشان، (بخش صوري قراردادهاي نفتي بوده است فريبنده و فقط زينت

  :چنين برشمرد توان مياهاي مطلوب قراردادهاي نفتي رويژگي
  ؛رعايت اصول مالكيت و حاكميت ملي بر منابع نفتي. 1
 ةبازرسـي از حـوز     رعايت حقوق و منـافع ملـي در جريـان عمليـات نفتـي، شـامل               . 2

 تماميدسترسي به    ،)ها و درآمدها    هزينه(هاي مالي   حسابصورتهمة  بازرسي از    عمليات،
 مهندسي قبل از شـروع      -هاي فني    برنامه همةتأييد   هاي مرتبط با عمليات،     ها و يافته  گزارش

و درسـت   هـاي فنـي     برداري از منابع نفتـي بـا روش         بهره خلال عمر قرارداد،   درو  عمليات  
 ؛مناسب به منظور صيانت از مخازن در خلال عمر مخازن

                                                                                                                                            
1. Proven Reserves 
2. Barrel of Equivalent (BOE) 
3. Conventional Reserves 
4. BP 
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 ؛هاي فني مناسب و تربيت نيروي انساني متخصصانتقال دانش و مهارت. 3

 ؛نفتيدرآمدهاي  ملي نفت ايران از افزايش سهم شركت. 4

 -هـاي ملـي    مديريتي شركت ملي نفت ايـران بـه سـطح شـركت            - سطح فني  يارتقا. 5
 ).57: 1392درخشان،  (المللي  بين

ناپذير و زيربنايي انتقال فناوري بايد دانست كه دانش و مديريت آن، امروزه جزء جدايي     
بنابراين، انتقال  . شودمتخصص شمرده مي  هاي فني مناسب و تربيت نيروي انساني        و مهارت 

مديريت دانـش  . گذردبهينه و كارآمد فناوري و دانش فني، الزاماً از مسير مديريت دانش مي            
هاي انتقال دانش و مهارت   (تواند ابزاري براي ايجاد ويژگي مطلوب در يك قرارداد نفتي           مي

 مقدمات آن در بستر يك      تلقي گردد و خلق   ) فني مناسب و تربيت نيروي انساني متخصص      
از اين رو، انتخاب يك قرارداد كارآمد و مناسـب          . پذير است قرارداد عملياتي مناسب امكان   

جانبه گيري همهكه بتواند ضمن برخورداري از جايگاه قانوني و فقهي، به حداكثرسازي بهره   
اني و  از ظرفيت دانشي طرف مقابل، مديريت و تقويت دانش موجود در سطوح فعلي سازم             

  . تعالي ارزش اقتصادي چنين منابعي بينجامد، بسيار ضروري است
  )ابعاد و فرايندها(هاي سنجش آن مفهوم مديريت دانش و شاخصه. 1
  دانش مديريت .1. 1

، باعـث   1پيچيدگي مفهوم دانش و نيز وجود رويكردهاي مختلف در مورد مـديريت دانـش             
ز  و در نتيجـه، تعـاريف متعـددي ا          نگيـرد  يكساني در اين زمينه شكل    شده است تا نگرش     

 ، مـديريت دانـش    ،يـك تعريـف    در   .نظران ارائه شـده اسـت     مديريت دانش توسط صاحب   
ايـن   البتـه    .شـود  توسعه و به كارگيري منابع دانشي ملموس و ناملموس سازمان قلمداد مي           

حق امتياز، ليسانس، اطلاعـات     مانند   مواردي   ، شركت را  هاي ملموس دانشِ     سرمايه ،تعريف
 دانش نهفته در كاركنان، شامل تجربـه و         ، شركت را  اي ناملموسِ ه   و سرمايه    و رقبا  پيمانكار
  . )McCune, 1999: 11 (داند ل ميئهاي ايشان براي حل مسا روش

 هب كه است فرايندي دانش، مديريت« :نويسد چنين مي  دانش مديريت تعريف در مالهوترا
كـردن   بيروني( دانش دگذاريكُ ،)دانش كردن دروني( يادگيري ةزمين در ها  سازمان ،آن ةواسط
  ).Malhotra, 2000: 10(» كنندهايي را كسب مي و توزيع و انتقال دانش، مهارت) دانش

                                                                                                                                            
1. Knowledge Management 
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احـصا، مـستندسازي و توزيـع        يند لازم براي خلق،   ا فر ،در تعريفي ديگر مديريت دانش    
ت رقابتي شناخته شـده اسـت  دانش در سطح سازمان براي دستيابي به مزي) Pearlson and 

Saunders, 2002: 85.(  
  لـق، كـسب، جـذب، نگهـداري، بازيـابي،          مديريت دانش، اداره فرايندهاي تشخيص، خ     

بـه سـخن ديگـر، مـديريت دانـش          . نشر، توسعه و سرانجام كاربرد دانش در سازمان است        
 گيردمي انجام آن كارگيري به مجموعة اقداماتي است كه در فرايندهاي يادگيري سازماني و        

شـاهقليان،  الـواني و    (هاي خـود را تحقـق بخـشد         گيري از دانش، رسالت   سازمان با بهره   تا
1385 :5.(  
 خود را اداره    ي دانش يهايي است كه سازمان، دارا    ييها روش  ة دانش، شامل هم   تيريمد

 جادي و ا  يروزساز  به ،يريكارگ ه انتقال، ب  ،يسازرهي ذخ ،يآورگرد يكند كه شامل چگونگ    يم
 ايجـاد،  بـراي  شـركت  يـا  سازمان يك در كه شود مي گفته فرايندهايي به نيز و است دانش

اين فرايند از راه افزايش توانـايي سـازمان در          . شود كاربرد دانش منتسب مي    و ذخيره، تبادل 
 شـود  مـي  محقـق  مربوطـه  شـركت  يا سازمان در آن كاربستن به و محيط از گردآوري دانش 

  ).15 :1387 حبيبي،(
  هـا كـه در ايـن نوشـتار مجـال طـرح             گفته و سـاير تعريـف     بندي تعاريف پيش  با جمع 
ينـد كـشف، كـسب، توسـعه و ايجـاد، تـسهيم،             افرمـديريت دانـش     : توان گفت نيافت، مي 

كارگيري دانش مناسب، در زمـان مناسـب، توسـط فـرد مناسـب در               هنگهداري، ارزيابي و ب   
 از ثـروت   توليـد   و فكـري  هـاي دارايـي  از ارزش  ايجاد  است كه به   راستاي اهداف سازمان  

  . بيانجامددانش
  1دانش ديريتم ساختمان هايپايه مدل. 2. 1

و همكارانش ابداع و طراحي شده است و از اين           2اين مدل مديريت دانش توسط پروبست     
شـناخته  » مدل مـديريت دانـش پروبـست      «رو، در ادبيات و متون مديريت دانش نيز به نام           

اين مدل ضمن در برگرفتن     . نظران يك مدل كاربرديِ جامع است     شود و در ميان صاحب     مي
ها، همة نكات مثبت آنها را به       هاي مديريت دانش مطرح در ساير مدل      خهتمامي ابعاد و چر   

با توجه به جامعيت ايـن مـدل، برخـي    ). Probst, 1998: 18(نوعي در خود جاي داده است 
                                                                                                                                            
1.The Building Blocks of Knowledge Management 
2. Probest 
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نظران نيز بر اين باورند كه گـستردگي و در برگـرفتن تمـامي ابعـاد و                متخصصان و صاحب  
تـشكيل گـروه    . شـود رين مزيت آن شمرده مي    هاي مديريت دانش در اين مدل، بيشت      چرخه
هاي نفـت و گـاز، بـه عنـوان          از متخصصان مباحث مديريت دانش و آشنا با حوزه         1متمركز

ابزاري براي انتخاب مدل جامع و برتر، پژوهشگر را به سمت مدل پروبـست و اسـتفاده از                  
ي قرارداد و بررسـي     آن، به عنوان معياري داراي اولويت براي نگرش به مسير انعقاد و اجرا            

  .محتواي آن از منظر مديريت دانش با رويكرد اين مدل هدايت كرد
  اي طراحان مدل يادشده، مـديريت دانـش را همچـون شـكل زيـر بـه صـورت چرخـه                   

. دانند كه در گردش دايم است و از دو چرخة بيروني و دروني تشكيل شـده اسـت                 پويا مي 
و ) بـرداري بهـره (ب، توسعه، تـسهيم، كـاربرد      ، كس )شناسايي(چرخة بيروني از ابعاد كشف      

شود و چرخة بيروني دربرگيرندة ابعاد اهداف دانـش و ارزيـابي            نگهداري دانش تشكيل مي   
  .آن است

                                                                                                                                            
 يا موضوع بررسي منظور به آن از كه است كيفي تحقيق هايروش از يكي ،)Focus Group(تمركز  گروه .1

 و نظر آزادانه تا شودمي خواسته نظرصاحب يا متخصص افراد از روش، اين در. كنندمي استفاده ايمسئله
 در سهولت و سرعت. بپردازند آرا تبادل به و كنند مطرح بحث وردم موضوع به نسبت را خود استنباط
 و يكديگر نظرها بر مثبت تأثر و تأثير افراد، از واسطهبي و عميق و دقيق اطلاعات دريافت نتيجه، به دستيابي
 رتبراي عميق مصاحبه نوعي روش در واقع، اين. است متمركز گروه يك از استفاده مزاياي از ها،ايده غناي
 بيشتر تبادل موجب تعاملات كه ايگونه است؛ به ترمفصل هايبحث و گروه اعضاي بين تعاملات شدن
 و است امور معين از ايپاره پي كاوش در كانوني گروه. شودمي مستقيم مصاحبه روش با مقايسه در ها ايده

 نياز مورد هاداده به رسيدن براي گروهي تعامل از استفاده در آنها كه كندمي بررسي را خاصي موضوعات
 شده گردآوري هايداده  نخست بايد.است مراحل از برخي انجام شامل روش اين هايداده تحليل. است
 به نزديك نظرهاي براي دهاييكُ سپس. شوند يكپارچه مشاهدات، و صوتي هايفايل ها،نوشته دست و مرور
 شود مي دسته تقسيم چند به پرسش هر هايپاسخ. شود دهيسازمان دهابا كُ آمده دست به هايداده و ايجاد هم
 سپس. شود پس نظرها تكراري از آن و برسد نظرها اشباع حالت به تا يابدمي ادامه آنقدر هادگذاريكُ و

 ناسازگاري و است بوده بخشرضايت هاپاسخ شد كه مطمئن بتوان تا شودمي سنجيده اطلاعات غناي
كرد  تدوين را نهايي گزارش توانمي مرحله اين در كه نيست بيشتر مصاحبه به ازيني و ندارد وجود اطلاعات

  ). 65: 1396 محمدزاده، و تولايي(
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   همان:منبع

هـا،  هـا و شـركت    به باور پروبست، خاستگاه بيشتر مـشكلات دانـشِ نهادهـا، سـازمان            
گفته است كه به اختلال در چرخـة  ز يك يا دو مورد از ابعاد مدل پيش        توجهي يا غفلت ا    بي

نظـران در  پژوهـشگران و صـاحب  ). Probst and Raub, 2002: 27(انجامـد  دانشي آنها مـي 
 كاربرد صنعتي  داراي تجهيزات، دانش و فنون     ابزارها، ة مجموع  را فناوريهاي خود،   تعريف

افزارهـا، دانـش     اختراعات، نـرم   ةفناوري در برگيرند   ،ديگرسخن   به   .اندستهو يا تجاري دان   
اطلاعات، ابزار و تجهيزاتي است كه بخشي از آنهـا از موضـوعات              فني و ديگر   فني، اسرار 

  .)86: 1393، شمشيري (حقوق مالكيت فكري هستند
كه دانش و ابزار دو جزء  است آن گوياي فناوري، از شده هاي مطرحتعريف ساير در دقت
توان در تعريفي كلي چنين گفت به عبارتي، مي. و پيكرة اصلي فناوري هستند ذيرناپجدايي

بنابراين، شرط لازم   ). فناوري= 2دانش+ 1ابزار(اضافة ابزار    كه فناوري برابر است با دانش، به      

                                                                                                                                            
1. Tools 
2. knowledge 

 تسهيم دانش

 كسب دانش

ها هدف ارزيابي دانش
 دانش

 شناسايي دانش استفاده از دانش

 توسعه دانش

 نگهداري از دانش

 بازخورد



  145   مديريت دانش در سير تاريخي قراردادهاي بالادستي صنعت نفت ايران
  

 

. براي دستيابي به يك فناوري يا انتقال آن به كشور ميزبان، كسب دانش و مديريت آن است                
عنوان ركن اصلي و اساس فنـاوري، در دوران   نش، اعم از ضمني يا آشكار به    در واقع اگر دا   

در  نحو مطلوب و شايسته منتقل و مديريت نشود، چالش جدي          اجراي پروژه و بعد از آن به      
يـك گـام    . پذير ايجاد خواهد كـرد     مقابل فرايند انتقال فناوري براي كشور ميزبان يا سرمايه        

هاي مديريت دانش نيز طراحـي و گنجانـدن مفـاد           تر و زمينه  سازي بس زيربنايي براي فراهم  
مورد نيـاز فراينـدهاي مـديريت دانـش در قراردادهـاي پيمانكـاري بـين كـشور ميزبـان و                     

  امـامي ميبـدي،     و اشـتريان (هاي حوزة صنايع مختلف است      گذار براي اجراي پروژه    سرمايه
دهي  عميقي در تعريف و جهت     تأثير فناوري، دانشي عدب بر تأكيد كه بايد دانست . )10: 1389

، ديگـر  شـود تأكيـد مـي  ي بر وجه دانـش آن     فناورهنگامي كه در تعريف     . به انتقال آن دارد   
در ؛  تعريف كرد » منظور دستيابي به آن     به فناوريخريد  «سادگي    را به  فناوريتوان انتقال     نمي
، فناوري تعريف در فزارياافزاري و سخت  هاي مختلف نرم  كردن جنبه  لحاظ وجود با كه حالي

در انتقال آن در عمل اين درهم تنيدگي ناديده گرفته شده است؛ يعني دستيابي جداگانه بـه                 
 تلقـي  » فنـاوري انتقـال  «و نه به طور لازم تركيب آنها بـا هـم بـه عنـوان      فناوري  عد از   هر ب
زودهنگـام در  افزار به دليل سـادگي و بـازدهي     به سخت  دستيابيشود و در اين ميان نيز        مي

چنين ديدگاهي را   .  به طور سنتي از اقبال بيشتري برخوردار بوده است         ،مقايسه با ساير ابعاد   
  .)10: 1389  امامي ميبدي، واشتريان( ي ناميدفناورتوان رويكرد سنتي به انتقال مي
  ايران امتيازي قراردادهاي در دانش مديريت. 2

ردادهـاي نفتـي در قالـب اعطـاي امتيـاز شـكل             المللي نفت، قرا  در آغاز تكوين صنعت بين    
شـود، ريـشه در واژة لاتـين         كه براي امتياز اسـتفاده مـي       1واژة انگليسي كانسشن  . گرفتند مي

در واقع، اين واژه نوعي عقـد       . را همراه خود دارد    4يا اباحه  3 دارد كه معناي اجازه    2كانسسيو
 عموماً به صـورت انحـصاري، بـه         گذار مجاز است،  يا قرارداد است كه بر اساس آن سرمايه       

  ).62: 1393كاظمي، ( فعاليت اقتصادي در قلمرو خاص و تعريف شده بپردازد

                                                                                                                                            
1. concession 
2. concessio 
3. permit 
4. Allow 
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سـخن  نفـت    از اعطاي امتيـاز   در آن   مشخص  كه به طور     ايران    امتيازي ين قرارداد نخست
 بوده از اتباع انگلستان     ،»توري« به نام     ش صادره  1243 سال ة، مربوط به امتيازنام   رفته است 

 ،دولت ايران واگذار خواهـد كـرد بـه كمپـاني          «:  در بخشي از اين امتيازنامه آمده بود       .تاس
اين امتيازنامه  . »معادن فلزات و نفت و قيري را كه در چهل ميلي جنبين راه آهن واقع است               

در خصوص احداث خطوط راه آهن عملياتي نشد و در نتيجه، امتياز نفت و قير آن نيـز در                   
دومين قرارداد امتيازي صنعت نفت ايران، امتيازنامة رويتر است كه ميان           . عمل منتفي گرديد  

 شـاه قاجـار در سـال        تبـار و ناصـرالدين     انگليسي آلماني  -بارون جوليوس دورويتر، يهودي   
ولي اين قرارداد نيز به سرنوشت امتيازنامة نخست دچار شـد و پـيش    ، ش منعقد شد   1251

 1س لغـو گرديـد  از ورود به فاز عمليـاتي، بـه دليـل اعتـراض افكـار عمـومي و دولـت رو          
گفته، قلمرو امتياز فراتـر از صـنعت        در هر دو قرارداد پيش    ). 80: 1390شكوهي و نادران،    (

قراردادهاي امتيـازي   . برداري از معادن نفت گاز، بخشي از امتيازنامه است         نفت است و بهره   
 1315(، شركت امريك ايـران      ) ش 1312(، شركت نفت انگليس و ايران       )ش1280(دارسي  

، از جمله ديگر قراردادهاي امتيازي هستند كه مخصوص         ) ش 1318(ركت هلندي   و ش ) ش
هاي خارجي و حاكميـت وقـت ايـران منعقـد گرديـد             حوزة اكتشاف نفت و گاز بين طرف      

  ). 16: 1381امور حقوقي شركت ملي نفت ايران، (
  دارسي قرارداد در دانش مديريت. 1. 2

گـذاري،  هاي مديريت دانش، همچون هـدف     چرخهتوان از نگاه ابعاد و      در ادامة مبحث، مي   
صـورت   بـه كارگيري، نگهـداري و ارزيـابي دانـش كـه            شناسايي، كسب، توسعه، تسهيم، به    

 1251( در قـرارداد رويتـر    . ها نگريـست  مبسوط مطرح شد، به مفاد هريك از اين امتيازنامه        
هـاي فنـي در مـسير        و مهـارت    كسب و  انتقال دانـش      ةلئاي به مس  هيچ اشاره )  م 1872/ش
داشـته   شعارامتيازنامه ا آن   23) ماده( فقره تنها،   .برداري از منابع نفتي كشور نشده است      بهره
جات خـارجي كـه كمپـاني     علاوه بر آن عمله ، ايران نيز از طرف خود     ةيدولت علّ ... « :است

اجـراي ايـن اعمـال       هرقدر عمله كه كمپاني به جهت        ،مختار است به ميل خود اجير نمايد      
   .» مملكت از براي كمپاني پيدا خواهد كردة به قيمت متداول،مختلفه لازم داشته باشد

                                                                                                                                            
 به كه يازاتيامت و دينرس جهينت به، هاروس مخالفت با برخورد ليدل به بيشتر شد، داده خارجه اتباع به كه يازاتيامت .1

 ). 81: 1390 نادران، و يشكوه( نبود ثمربخش عوامل ريسا و يكاف يةسرمانبود  ليدل به زين شد اعطا هايداخل
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شكوهي ( كه تنها امتيازنامة موفق زمان خود است         ) م 1901/ ش 1280(امتيازنامة دارسي   
، در هجده فصل تنظيم شده كه بيشتر مفاد آن، حول مباحث درآمـدي              )82: 1390و نادران،   

ز اعطاي اين امتياز، احداث تأسيسات و كيفيـت خـروج مـستخرجات از كـشور و                 حاصل ا 
نيز هيچ گونه توجهي به تربيـت نيـروي         در اين امتيازنامه     .تملك اراضي متمركز شده است    

بـه موجـب فـصل      . متخصص داخلي و مديريت منابع انساني در صنعت نفت نـشده اسـت            
 خير و به خرج خود، اجزاي     أاست كه بدون ت   امتياز مكلف    صاحب ...«: هشتم اين امتيازنامه  

انات حها و امت  و آلات و ادوات استخراج به جهت تعميق و كندن چاه           علمي لازمه با اسباب   
هـا   كار گذاشتن لولـه ةريزي و نقشطرح «:كند كه فصل پنجم آن نيز مقرر مي   .»لازمه بفرستد 

 ).96: 1392خشان، در (»به توسط مهندسين صاحب امتياز و يا خود او خواهد بود

 گونه رويكرد دانشي يا انتقال فن، مهـارت يـا دانـش بـه كـشور در ايـن                     در واقع، هيچ  
در فصل دوازدهم از قرارداد امتيازي دارسـي كـه تنهـا فـصل از                .امتيازنامه ديده نشده است   

عمله و فعله   «: قرارداد در زمينة همكاري مشترك نيروي داخلي و خارجي است، آمده است           
حـضرت شاهنـشاه     اعلـي  رعيـت كننـد بايـد       مي  كار ]تأسيسات نفتي [ق   تأسيسات فو  كه در 
بسيار روشـن  . »اق و مباشرين   از قبيل مدير و مهندس و عم       ،استثناي اجزاي علمي      به ؛باشند

است كه هدف اصلي اين فصل از قرارداد نيز تأمين منافع اقتـصادي پادشـاه وقـت بـوده و                    
هاي مديريت دانش، همچون كـسب      د متعاقب آن در چرخه    هدف دانشي يا زمينة تحقق ابعا     

  . دانش را به هيچ روي فراهم نكرده است
  )1312(امتياز  قرارداد در دانش مديريت. 2. 2

اي كـه براسـاس     گونـه  اي شرايط تغيير يافته است؛ به     در قراردادهاي امتيازي بعدي، تا اندازه     
 كـه   1312 مـصوب    ،فت انگليس و ايـران     امتيازنامه شركت ن   16 ةمادبندهاي سوم و چهارم     

 مكلـف   اين شـركت  ،  روي انساني در صنعت نفت بود     ي موضوع تربيت ن   زمزمة آغازين   ةنقط
طـور   جـاي آن بـه     بوده است هر سال و مرتباً مستخدمين غير ايرانـي را كـاهش دهـد و بـه                 

ظـف  ضمن آنكـه كمپـاني مو      .ترين مدت ممكن از اتباع ايراني بگمارد      تصاعدي و در كوتاه   
 استرلينگ براي اينكه اتباع ايران در انگلستان علوم و فنون           ةهزار لير  ده ساليانه مبلغ    شده بود 
آور، سه سال بعـد، يعنـي در سـال          اين مفاد الزام  . دهد اختصاص   ،دبياموزننفت را    صناعت

افـزون بـر    . ش نيز عيناً در مادة هجده امتيازنامة شركت امريك ايران قيد شـده اسـت              1315
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 اياندازهه  ب را خود تجاري و فني مستخدمين و صنعتگران كهشركت موظف شده بود     اين،  
   .كند انتخاب ايران اتباع از ،شود يافت ايران در باتجربه و صلاحيتذي اشخاص كه

گفته از منظر ابعـاد مـديريت دانـش داراي اهميـت            هاي پيش آنچه در محتواي امتيازنامه   
  : باشد، اين است كهمي

هاي اكتشاف، اسـتخراج و     مردان وقت از علوم مربوط به حوزه      اولاً، به دليل ابهام دولت    
 كلي در قـرارداد بـا عنـوان اختـصاص هزينـه بـراي               برداري، اهداف دانشي به صورت    بهره

  آموزش و فراگيري علوم و فنون مربوط به صناعت نفت آمده است؛
سازي بـراي اكتـساب     ها، نخستين گام را در زمينه     ثانياً، اگرچه مفاد دو فقره از امتيازنامه      

ناعت دانش به وسيلة اعزام نيروي انساني به خارج كشور جهت تحصيل علوم مربوط به ص              
هـاي آموزشـي و چگـونگي اسـتفاده از ايـن            نفت برداشته است ولي كيفيت و كميت دوره       

ديده و جايگاه اجرايي و مديريتي آنها در طول اجـراي قـرارداد مـشخص               نيروهاي آموزش 
سـازي و ارزيـابي دانـش مكتـسبة ناشـي از            نيست و در نتيجه، ابعاد توسعه، كاربرد، ذخيره       

خارج از كشور در هاله ابهام است؛ ثالثاً، اگرچه در دو امتيازنامة            آموزش كاركنان داخلي در     
اول، صاحب امتياز مكلف به تقليـل مـستخدمين خـارجي اسـت، الزامـي مبنـي بـر اينكـه                     
مستخدمين جديد ايراني در مشاغل حساس فني گماشته شوند، در قرارداد وجـود نـدارد و                

  ر داخلي و خارجي مغفول مانده است؛بعد تسهيم و تبادل دانش ميان دو گروه نيروي كا
گونه تضميني در خصوص اجـراي بنـدهاي مربـوط بـه تقليـل نيـروي كـار                  رابعاً، هيچ 

هاي آنها  خارجي و استفاده از نيروهاي داخلي به عنوان جايگزين و كاربرد دانش و آموخته             
  در اين قراردادهاي امتيازي لحاظ نشده است؛

زي، موضوع الزام طرف خـارجي بـه كـاهش تـصاعدي            خامساً، در آخرين قرارداد امتيا    
اتباع خارجي در طول اجراي قرارداد و استفاده از نيروهاي جايگزين داخلـي، بـرخلاف دو                

سازي و ارزيـابي    بنابراين ابعاد كاربرد و ذخيره    . قرارداد قبلي، به طور كامل منتفي شده است       
  .دانش داخلي در اين امتيازنامه جايگاهي نداشته است

 ،دش ـ مقـرر  نيـز  نفـت  صـنعت  شدن ملي اصل اجراي طرز قانوني طرح 6 ةماد موجب هب
هـاي  سال بـراي فراگـرفتن رشـته       طريق مصاحبه در هر    اي محصل به   فرستادن عده  ةنامآيين

 بمعلومات و تجربيات در صنعت نفت به كشورهاي خارج تدوين و پس از تصوي              مختلف
 و هزينة اين محصلين از عوايـد        اجرا گذاشته شود    وزارت فرهنگ به   ةوسيل  به ،ت وزيران ئهي
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هرچند . نفت پرداخت شود كه با فروپاشي دولت دكتر مصدق، اين مهم هرگز تحقق نيافت             
اند، اين مدل قراردادي بـه      برخي از قراردادهاي امتيازي ايران، عمري كمتر از دو سال داشته          

ماندگاري  مجموع در خارجي، هاي طرف با ايران نفتي قراردادهاي بناي سنگ نخستين عنوان
را در كارنامة عملكرد خود در كـشور        )  ش 1243 -1318(و طول عمر نزديك به هفتادسال       

اما در ادامه، با تحولات سياسي آن روزگار، حيات اين روش قراردادي در ايران              . تجربه كرد 
 بـا عنـوان     ش، قانوني در سه مـاده     1323براي هميشه پايان يافت و مجلس وقت در آذرماه          

بـا   1»هـا قانون ممنوعيت دولت از مذاكره و عقد قرارداد راجع به امتياز نفـت بـا خـارجي                «
 متخلفـين،  بـراي  خـدمت  از و انفـصال   حـبس  سـال  هـشت  تا سه مجازات اجرايي ضمانت

  . تصويب كرد
  2)1333(كنسرسيوم  قرارداد در دانش مديريت .3. 2

 اوت  31(ش  1333 شهريور   9 در تاريخ    ي و پيچيده  مذاكراتي طولان  انجام از بعداين قرارداد   
 )نفتـي  شـركت  هـشت  از متـشكل ( نفـت  المللي بين كنسرسيوم و ايران دولت ميان )م1954
لايحة قـانوني راجـع     «سرانجام قرارداد كنسرسيوم با عنوان      .  رسيد به امضا  تهران در و تنظيم

 مهرمـاه   29، در   »به اجـازة مبادلـة قـرارداد فـروش نفـت و گـاز و طـرز ادارة عمليـات آن                    

                                                                                                                                            
  .)1323 آذرماه 11 مصوب (هاخارجي با نفت به امتياز راجع قرارداد عقد و مذاكره از دولت ممنوعيت قانون .1

 به راجع توانندنمي كنند،مي معاونت يا و آنها مقام از كفالت كه اشخاصي و يروز و وزير نخست هيچ :1 مادة
 هايشركت نمايندگان يا و مجاور غير و مجاور دول رسمي غير و رسمي نمايندگان از يكهيچ با نفت امتياز
  .نمايند امضا يقرارداد اينكه يا بكند دارد قانوني اثر و رسمي صورت كه مذاكراتي اينها، از غير هركس و نفت
 را خود نفت معادن ايران، دولت كه طرزي و نفت فروش براي توانندمي وزيران و وزير نخست :2 مادة

  .نمايند مستحضر را ملي شوراي مجلس بايد مذاكرات جريان از و نمايند مذاكره كند،مي اداره و استخراج
 محكوم دولتي خدمات از دايم انفصال و لسا هشت تا سه از مجردّ به حبس اول مادة از متخلفين :3 مادة

  .شد خواهند
 و نداشت خاصي چندان قراردادي الگوي كه بود ايپيچيده قرارداد كنسرسيوم، قرارداد كه باورند اين بر برخي .2

 ولي كرد منتسب خدمتي يا مشاركتي امتيازي، قراردادي هايمدل از يكي به مستقيماً را آن تواندر نتيجه، نمي
 در .)1390نادران،  و شكوهي( برشمرد مشاركتي و امتيازي قراردادهاي بين ارتباطي پل را آن بتوان شايد
 روش به توليد در مشاركت قرارداد بلكه نبود، امتياز نوع از كنسرسيوم، قرارداد آنند كه بر ديگر برخي مقابل،
  ).2: 1393شيريجيان،  و ابراهيمي ؛160: 1386محبي، (رود به شمار مي عامليت
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 نيـز در مجلـس سـنا بـه          1333م در مجلس شوراي ملي و در شـشم آبـان            1954/ش1333
  ).1395لوح جامع قوانين و مقررات، ( يب رسيدتصو

بـه موضـوع    ) »و«جـزء    (4نها يك جزء از نه جـزء مـادة           مادة اين قرارداد، ت    56از ميان   
 بـه عنـوان تعهـدات       4مـادة   » و«در بند   . آموزش و استخدام نيروهاي داخلي پرداخته است      

 تـا  اينكـه  از اطمينـان  و خـارجي  كارمنـدان  حداقل استخدام«: هاي عامل آمده است   شركت
 كـه  شـوند  اسـتخدام  تيمقامـا  تـصدي  براي فقط بيگانگان ،باشد عملي معقولاً كه حدودي
 ـ و معلومات حائز ايرانياني نتوانند عامل هايشركت  مقامـات  آن احـراز  بـراي  كـافي  ةتجرب
 تعلـيم  و كـارآموزي  بـراي  ايران نفت ملي شركت مشورت با هابرنامه و طرح ةتهي...  بيابند

 گـرفتن فرا بـا  ايرانيان اينكه منظوره  ب آن اجراي اينكه براي مساعي تشريك و فني و صنعتي
 هر و بشوند بيگانه كارمندان جايگزين ،باشد ممكن عملاً كه مدتي ترينكوتاه در لازم تعليم
 مقامـات  شـاغل  ،عامـل  هـاي شركت عمليات اين در ايرانيان اينكه براي ممكنه فرصت نوع
  . »گردد فراهم ،بشوند مهم

مـديريت دانـش    هـاي   دقت در مفاد و محتواي اين قرارداد نفتي، از منظر ابعاد و چرخه            
  : گوياي موارد زير است

گذاري و شناسايي دقيقي از دانش مورد نياز در مسير اجراي قـرارداد وجـود              اولاً، هدف 
نداشته و در نتيجه، در مفاد قرارداد نيز به طور صريح و مستقل، الزامـات و تعـاريفي بـراي                    

  هاي آموزشي مورد نياز، لحاظ نشده است؛محتواي دوره
، مفاد اين   4مادة  » و«منظور اجراي جزء     نظر از نبود ضمانت اجراي لازم، به      ثانياً، صرف   

است  كرده اشاره »باشد عملي معقولاً« و »كارمندان حداقل« نظير كلي، الفاظ بيان ماده صرفاً به
  صورت دقيق و صريح مشخص نيست؛ اما تعداد و نسبت نيروي كار داخلي به خارجي، به

 مورد نياز براي شيوة تشخيص اينكه فرد ايراني داراي معلومات و            ثالثاً، سازوكار و روية   
تجربة كافي براي احراز مقامات هست يا نه، مشخص نشده است و در عمـل، موضـوع بـه                   
طرف خارجي تفويض اختيار شده و در نتيجه، يكـي از امكانـات كـسب تجربـه و تـسهيم               

   سلب شده است؛ايرنيدانش از طرف 
هـاي آموزشـي نيروهـاي داخلـي در ظـاهر           يزبان براي تهية برنامه   رابعاً، اگرچه كشور م   

طرف مشورت است و زمينة اكتساب دانش فراهم شده، به صراحت مشخص نيست كه اين               
ديده ظرف چه مدت قرار است جايگزين نيروهاي خارجي شوند؛ صـرف            نيروهاي آموزش 
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شود و تـأثير     تلقي مي  سازيهاي بومي نظر از اينكه، اين روش جايگزيني در رديف سياست        
  ؛)22: 1393نوري و عليپور، (جانبه در انتقال دانش فني نخواهد داشت همه

 بـين  ترتيـب ه ب كه مواردي در جز هب« : آن قرارداد آمده است4مادة » ح«خامساً، در جزء   
 و هـا نقشه و هاطرح ةكلي ،باشد شده توافق كتباً ،عامل هايشركت و ايران نفت ملي شركت
 ـ مربوط مشابه اطلاعات هرگونه و فني و علمي اطلاعات و جداول و هاگزارش و مقاطع ه ب

 ملـي  شركت و ايران طرف از ،است قرارداد اين مشمول كه عامل هايشركت فني عمليات
 مطالـب  و محتويات كه امعن يند؛ ب شد خواهد تلقي محرمانه ،عامل هايشركت و ايران نفت
 طرف از يا عامل هايشركت رضايت بدون ايران نفت ملي شركت و ايران طرف از نبايد آن
 دادن در منتها ؛بشود افشا ايران نفت ملي شركت رضايت بدون عامل هايشركت از يك هر

 بنابراين، دسترسي كشور    .»آيد عمل هب نبايد تأخير يا امتناع ،موجه دليل بدون ،رضايت چنين
آن با خبرگان، مراكز علمي يا كارشناسان        دانش تسهيم و ميزبان به مدارك و اطلاعات علمي     
هاي آموزشي داخلـي   ها و اطلاعات ناشي از آنها در دوره     وقت صنعت نفت، استفاده از داده     

  . رو بوده استنظران، در عمل با محدوديت جدي روبهو كسب آراء صاحب
هاي آموزشـي بـراي نيروهـاي       پس، صرف نظر از فرض احتساب برگزاري برخي دوره        

، به عنوان گامي در راستاي كسب دانش، تأثير كشور ميزبان در محتوا و ماهيت ايـن                 داخلي
كنندة منافع پيمانكـار از     تواند بيشتر تأمين  اي از ابهام قرار دارد و حتي مي       ها نيز در هاله   دوره

هاي مديريت دانش نيز    البته ساير ابعاد و چرخه    . نظر كاهش هزينة نيروي انساني تلقي گردد      
  .ن قرارداد به روشني نمايان نيستدر اي

  مديريت دانش در قراردادهاي مشاركتي ايران . 3
گـذاري در   مشاركت در قراردادهاي نفتي براي نخستين بار به صورت مشاركت در سـرمايه            

ايران و با قانون تفحص، اكتشاف و استخراج نفت از سراسر ايران و فـلات قـاره، مـصوب                   
 ـ             1336 دونزي در سـال     ش آغاز شد و سپس با معرفي قراردادهاي مشاركت در توليد در ان
 ميلادي كه مستلزم شراكت كشور ميزبان و شركت نفتي در محصول نهـايي عمليـات            1966

  ).104: 1389اماني، (بود، به اوج خود رسيد 
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از حيث رژيم مالي و اقتصادي، بيشتر قراردادهاي مشاركتي به چهار حالت مشاركت در              
 4 و مـشاركت در عمليـات      3آمدمشاركت در سود يا در    ،  2گذاريمشاركت در سرمايه  ،  1توليد
گذاري مشترك و تواند همزمان داراي ساختار سرمايه     قرارداد مي  كه است گفتني .دارد دلالت

قراردادهاي مشاركتي ايـران را     ). 32: 1393ابراهيمي و شيريجيان،    (مشاركت در توليد باشد     
  ).50 :1395 جيان،شيري( دهند مي جاي گذاريسرمايه در مشاركت قراردادهاي شمار در عمدتاً
 و اكتشاف و صتفح هب مربوط قانوني ةلايح« عنوان با 1336 سال در نفت قانون تصويب با

طور متقن در  واژة مشاركت، به بار نخستين براي »قاره لاتف و كشور سراسر در نفت استخراج
انعقاد تر و قانوني بس رسمي صورت به و يافت راه ايران ادبيات قوانين و قراردادهاي نفت گاز

اين قانون كه اولـين قـانون       . دش ايجاد    در حوزة قراردادهاي بالادستي    قراردادهاي مشاركتي 
 1336 مرداد 7 و ملي شوراي مجلس تير20 مصوب رود، مي شمار به نفت خصوص در مستقل

 بـا  تـا   انعقاد قرارداد كنسرسيوم، دولت ايران برآن شد       ازسال پس    مجلس سناست؛ يعني سه   
 و كرده نفت قانون وضع به اقدام نفتي، منابع بر خود نظارت و حاكميت اعمال و تثبيت هدف

 16 شامل سال آن در يادشده قانون رو، اين از .آورد شمار به نفتي قرارداد هر در الاتباع لازم را آن
  . تصويب مجلسين وقت رسيدبه تبصره 9ماده و 

هـا و    از منظـر ابعـاد، چرخـه       اد مـشاركتي   فقره قـرارد   12در ادامه، به بررسي و تشريح       
  .پردازيمفرايندهاي مديريت دانش مي

  )م1957-1958 (اول هگانسه مشاركتي قرارداد. 1. 3
، شركت ملي نفت ايران در اين زمان براي توسعة          1336پس از تصويب قانون نفت در سال        

و » ايپـاك «،  »ريپيس ـ«اي  هفعاليت در حوزة فلات قاره، به انعقاد سه قرارداد معروف به نام           
هاي نفتي آجيپ مينراريا، پان آمريكن و سـافايرپتروليوم اقـدام           ترتيب با شركت   ، به »سافاير«

واحده و برمبناي قانون مذكور به تصويب مجلس شـوراي            اين قراردادها در قالب ماده    . كرد
ايـن  . تر اين سه قـرارداد در جـدول زيـر ارائـه شـده اسـت               مشخصات تفصيلي . ملي رسيد 

                                                                                                                                            
1. Production Sharing 
2. Joint Venture 
3. Revenue or profit Sharing 
4. Joint Operating 
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بود،  )PSC( توليد در مشاركت قرارداد نوع از ماهيتاً كه قرارداد كنسرسيوم برخلاف قراردادها،
  ).52: 1395 شيريجيان،( رفتمي شمار به )JV( گذاريسرمايه در مشاركت قراردادهاي نوع از
  

  )م1957-1958 (اول گانةسه مشاركتي قراردادهاي وضعيت .1 جدول
 تصويب تاريخ عنوان )فارسي (مختلطشركتعنوان گروهعنوان  رديف

  2/6/1336  2سيريپ  1شركت نفت ايران و ايتاليا  آجيپ  1
  7/3/1337  4آيپاك 3آمريكنشركت سهامي غيرانتفاعي ايران پان پان آمريكن  2
  25/4/1337  6سافاير  5شركت سهامي غيرانتفاعي نفت ايران كانادا  سافاير  3

  
برداري نفـت بـين     ص و اكتشاف و استخراج و بهره       تفح ةنامقانون مربوط به موافقت   در  

اي موسوم بـه قـرارداد سـيريپ،        نامه مجلسين موافقت  ،شركت ايتاليايي شركت نفت ايران و     
بـرداري   ص و اكتشاف و استخراج و بهرهكه راجع به تفحرا   ضميمه   9 ماده و    47مشتمل بر   

 ،مينراريا از طرف ديگـر       شركت نفت ايران از يك طرف و شركت ايتاليايي آجيپ            نفت بين 
 مزبور  ةنام   مبادله و اجراي موافقت    ةتصويب و اجاز  ده  واح   بود، در قالب ماده    به امضا رسيده  

  : آن قرارداد آمده است33 و 4 در مادتين .صادر كردندرا 
 يـا  و ايـران  نفـت  ملـي  شركت را سيريپ شركت اولية سرماية از درصد پنجاه -4 مادة  

 يـا  و مينراريـا    آجيپ  شركت را ديگر درصد پنجاه و پرداخت خواهند آن تابعة هايشركت
 اصـطلاح  از منظـور  نامـه موافقـت  اين در هذاعلي  . نمود خواهند تأديه آن تابعة هايشركت

 گـروه  ،»مينراريـا    آجيپ« از منظور و ايران نفت ملي شركت گروه ،»ايران نفت ملي شركت  «
 حقـوق  داراي نيـز  مـديره  هيئـت  تـشكيل  مورد در مزبور گروه دو . باشد مي  مينراريا  آجيپ

 ملي شركت طرف از مديره هيئت اعضاي عدة نصف كه ترتيب بدين. بود خواهند متساوي
 تـساوي  همچنـين   .شـد  خواهد انتخاب مينراريا   آجيپ شركت از ديگر نصف و ايران نفت  

 نـصف  كـه  شـرح  بـدين  شـود؛   مـي  ملحوظ نيز هاحساب بازرسي هيئت تشكيل در مذكور
 از ديگـر  نصف و ايران نفت ليم   شركت طرف از مديره هيئت رييس استثناي به آن اعضاي

                                                                                                                                            
1. Iranian-Italian Oil Company 
2. SIRIP 
3. Iran Pan American Oil Company 
4. IPAC 
5. Iranian-Canadian Oil Company 
6. Sapphire 
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 از كـه  بـود  خواهـد  مـديري  بـا  مديره هيئت رياست  . شوند  مي معين مينراريا   آجيپ شركت
 كـه  بـود  خواهـد  مـديري  با رياست نيابت و. شود  مي انتخاب ايران نفت ملي شركت طرف
 را كل مديريت سمت حال عين در كه مديرعامل  . گردد معين مينراريا   آجيپ   شركت توسط

 و مـديرعامل  اختيـارات . شـود   مـي  معين مينراريا   آجيپ شركت طرف از داشت، خواهد نيز
 بـه  شـركت  فنـي  امور ادارة  . است شده معين نامهموافقت اين ضميمة اساسنامة   در كل مدير
 كـل  مـدير  انتخـاب  بـه  و مينراريـا    آجيپ معرفي به كه شد خواهد سپرده كارمنداني دست
 ايـن  33 مـادة  مقـررات  به توجه با كل مدير مزبور   كارمندان خابانت در. شد خواهند تعيين
 و توسـعه  و اكتـشاف  امـور  ادارة فنـي،  امـور  ادارة از منظـور  1.كـرد  خواهـد  عمـل  قرارداد
 توسـط  هاحساب بازرسي هيئت رييس  . باشد  مي نفت بارگيري و  نقل و حمل و برداري  بهره
 انتخـاب  اشخاصـي  ميان از سوئيسي، حسابرسي شركت يا سوئيسي اموال امين شركت يك

 ايـن  طرفين از يكي به وابسته وجه هيچ به و نداشته را ايتاليا يا ايران   تابعيت كه شد خواهد
 و مـديره  هيئـت  اعضاي  . باشند نداشته نفتي امور در منافعي گونههيچ و نباشند نامهموافقت
  .باشند خارجي يا ايراني است ممكن شركت، رؤساي و هاحساب بازرسي هيئت اعضاي

  :همچنان كه در مفاد اين قانون يا قرارداد نمايان است
كار داخلي و جايگزيني آن، دقيقاً برگرفته از قرارداد          اولاً، مفاد مربوط به استخدام نيروي     

گويي متصديان وقت، تنها     كه دهدنشان مي  و در آن است   موجود بر روية  كنسرسيوم و منطبق  
اي در اين   هيچ تغيير، تحول يا نوآوري     و اندكرده برداريكپي خصوص ينا در از قرارداد قبلي  

كه ساير مفاد قرارداد در مقايسه بـا قـرارداد قبلـي دسـتخوش      زمينه رخ نداده است؛ درحالي 
مذاكرات طولاني با    در محور اصلي  كه اين وضعيت، مؤيد اين مدعاست    . تغييرات بوده است  

تر ملاحظات اقتـصادي، مـالي و حـسابداري، ماننـد ميـزان             المللي، بيش هاي نفتي بين  شركت
ماليات بر درآمد، سود يا بهرة مالكانه و سود توليد و پاداش بوده است و به مسائل اساسـي،   
مانند چگـونگي ارتقـاي جايگـاه شـركت ملـي نفـت از بعـد مـديريتي، فنـي و مهندسـي،                       

 متخـصص در قراردادهـاي نفتـي،        افزايي، توسعة منابع انساني و تربيت نيروي انساني        دانش
گانـة مطـرح در زمينـة        بنـابراين، نكـات شـش     . نحو شايسته و مطلوب توجه نشده اسـت        به

                                                                                                                                            
 نمود خواهد دقت منظور، اين براي و بود خواهد خارجي كارمندان استخدام يلتقل به مكلف سيريپ: 33 مادة .1

 صورت مشاغلي تصدي براي منحصراً باشد، عملي معقول طور به كه حدودي تا كاركنان اين استخدام كه
  . كند پيدا ، باشند لازم تجربيات و معلومات داراي كه ايرانياني آنها اشتغال براي نتواند سيريپ كه گيرد
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هاي موجود ابعـاد مـديريت       وضعيت مديريت دانش در قرارداد كنسرسيوم و احصاء كاستي        
  دانش در آن، در خصوص اين قرارداد نيز قابل طرح است؛

ل كه داراي اختيارات گسترده و به نوعي سـكاندار اصـلي            ثانياً، در اين قرارداد مديرعام    
شود، يك فرد وابسته به طرف خارجي است و نزديـك بـه يقـين، داراي                شركت شمرده مي  

 قرارداد مبني بـر ادارة      4ضمن اينكه ماده    . استراتژي دانشي به نفع كشور ميزبان نخواهد بود       
و با انتخاب مـديرعامل، مـشعر       شده توسط آجيپ      امور فني شركت توسط كارمندان معرفي     

بديهي است كه معمولاً    . بر حاكميت كامل طرف دوم قرارداد بر ساختار نيروي انساني است          
طرف خارجي براي حفظ وضعيت انحصاري و برتـري نـسبي خـود در راسـتاي تـأمين و                   

  كند؛تحقق منافع دانشي و ارتقاي سطح كيفي منابع انساني كشور ميزبان عمل نمي
احصا نشده است    نفت ملي شركت دانشي ضعف ، پيش از انعقاد اين قرارداد، نقاط      ثالثاً

  تا اهداف دانشي بر مبناي آن در قرارداد ترسيم گردد؛
 رابعاً، اگرچه سيريپ مكلف به كاهش نيروي كار خـارجي شـده اسـت، شـيوة تـصدي         

 توسـط  شآمـوز  ميزان نصب، و ساخت مهندسي، اجرا، هايدانشي در حوزه   هاي  مسئوليت
به عبارت بهتر، بعد شناسايي دانش، پـيش        . در قرارداد معين نيست    شفّاف طور به پيمانكار،

  شود؛از انعقاد قرارداد و نيز در مفاد آن، ديده نمي
» به طور معقول عملي باشد    «، دو قيد و شرط يا عبارت با عنوان          33خامساً، در متن مادة     

گونـه  ، درج شـده اسـت امـا هـيچ         »ربيات لازم باشـند   ايرانياني كه داراي معلومات و تج     «و  
، بيـان نـشده اسـت و        »به طور معقول عملي باشد    «اي براي عبارت    تعريف دقيق يا محدوده   

به سخن ديگر، در اين قرارداد، نرخ تقليـل،         . شرايط، ضوابط و سازوكار آن مشخص نيست      
افزون بر ايـن، ادارة     . استتعريف عملي بودن يا نبودن و اموري از اين دست در هالة ابهام              

امور فني را به طور صريح به كارمندان تحت معرفي آجيپ سپرده و نـه كاركنـان بـومي يـا         
سـازي و كـاربرد دانـش در ايـن     داخلي و در عمل، ابعادي همچون اكتساب، تسهيم، ذخيره      

وزة همچنين در شرايط و محيط آن روزگار، بيشتر ايرانيان شاغل در ح           . قرارداد منتفي است  
انـد و در نتيجـه،      هاي خارجي فاقد معلومات و تجربيات لازم بوده       نفت، از نگاه اين شركت    

توانـد دسـتاويز و   ، مـي »ايرانياني كـه داراي معلومـات و تجربيـات لازم باشـند    «درج شرط   
اي براي طرف خارجي باشد تا با توسل به آن و كسب اختيار تام و كامل در خصوص                   بهانه
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به سخن ديگر، اين دو عبارت مندرج در قرارداد، قدرت مانور           . ميم بگيرد نيروي انساني تص  
  .كارگيري نيروي خارجي افزايش داده استو حيطة اختيارات مديرعامل را در به

 طـرز  و شـرايط  تعيـين  همچنـين  و اكتـشافي  هـاي نقشه تهية« قرارداد، اين 8 مادة طبق
 بـراي  امكـان  ايـن  قرارداد بالا،  در كه داستپي .»باشدمي مينراريا آجيپ عهدة بر آنها اجراي
 و  مهندسـي  - فنـي  مسائل به ورود در را ايراني متخصصان كه است متصور خارجي طرف
 درصد قرارداد، پنجاه  اين 4 مادة موجب به كه حالي كند؛ در  محدود فني هايمهارت كسب

  .دكر خواهد پرداخت ايران نفت ملي شركت را سيريپ شركت اولية سرماية از
گفتـه، ايـن قـرارداد نيـز فاقـد رويكـرد دانـشي و               بنابراين با لحاظ تمامي نكـات پـيش       

  . ها و فرايندهاي مديريت دانش استسازي لازم براي تحقق ابعاد، چرخه زمينه
 ماده  45دو قرارداد بعدي، يعني آيپاك و سافاير كه در فاصلة زماني كمابيش كوتاهي در               

 13مادة  . قد شدند، تنها در حوزة عملياتي با هم تفاوت دارند         و با مفاد و ساختار يكسان منع      
اين قرارداد، تنها بخشي از قرارداد است كه راهبردهايي در زمينـة توسـعة منـابع انـساني و                   

   1.استايجاد زمينة مديريت دانش همراه داشته 

                                                                                                                                            
 نمود، خواهند عمل خود مشترك هزينة و خرج به كانادا، - ايران شركت طريق از كه قرارداد اين طرفين: 13 مادة .1

  :بود خواهند زير تعهدات انجام به ملزم
 صنعت صحيح فني روش طبق اعلا، حد به شده كشف مناطق از هريك توسعة براي كوشش حداكثر كاربردن به -1

 از جديدترين استفاده با آن استخراج كه مكشوفه ذخاير از قسمت آن كه ميزاني به ه شد كشف نفت استخراج-نفت
 استخراج مورد تماماً قرارداد مدت طي در  باشد، موجه اقتصادي نظر نقطه از نفت صنعت معمول طرق و اصول
عمليات  اجراي و هيدروكربور ذخاير حفاظت در مهندسي و فني صحيح اصول رعايت مخصوصاً و بگيرد قرار

  عموم؛ طور به قرارداد اين در مقرر 
  قرارداد؛ اين مقرر فني عمليات جميع از كامل اطلاعات و ارقام نگاهداري -2
 به مزبور عمليات هاي هزينه به مربوط اطلاعات و ارقام كه طريقي به خود عمليات هايحساب نگاهداري -3

 انتخاب مناسبي حسابداري روش بايستي منظور اين مانجا براي. شود داده  نمايش دقيق و واضح و درست طرز
  آيد؛ عمل به نظر تجديد آيد، پيش است ممكن بعداً كه تحولاتي طبق بر مزبور روش در و گرديده

 وسالل و قرارداد اين مورد عمليات مناسبي موقع هر در كه يكديگر نمايندگان براي وسائل كردن فراهم -4
  نمايند؛ بازرسي ار آزمايش و سنجش و گيرياندازه

 فقط بيگانگان باشد، عملي معقولاً كه حدودي تا كه اين از اطمينان و خارجي كارمندان حداقل استخدام -5
 نتوانند) باشد او به مربوط كه جا هر  (دوم طرف و  كانادا-  ايران شركت كه  شوند استخدام مقاماتي تصدي براي

  بيابند؛ مقامات آن احراز براي كافي تجربة و معلومات حائز ايرانياني
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با وجود فاصلة زماني نزديك به شش سـال، بـين زمـان انعقـاد قراردادهـاي مـشاركتي                   
 تكـرار   14 و   13گانة اول و قراردادهاي مشاركتي بعدي، در قراردادهاي بعدي نيز مـواد              سه

شده است كه اين وضعيت حاكي از عدم تغيير و تحول سـاختار قراردادهـاي مـشاركتي در     
  .حوزة توسعة منابع انساني و مديريت دانش است

  )م1964-1965 (دوم هگانشش مشاركتي قرارداد. 3. 2
هاي خود در زمينة اسـتفاده از قراردادهـاي مـشاركتي، بـه              در ادامة تلاش   شركت ملي نفت  

برداري حداكثري از ظرفيت ميادين هيدروكربوري فلات قـاره كـشور براسـاس             منظور بهره 
. ش، به انعقاد شش قرارداد مشاركتي در بازة زماني مذكور اقدام كـرد           1336قانون نفت سال    

  ).55: 1395شيريجيان، ( ارائه شده است مشخصات اين شش قرارداد در جدول زير
  
  
  
  

                                                                                                                                            
 هدف اين به توجه با آنها اجراي در همكاري و فني و صنعتي تعليم و كارآموزي براي ها برنامه و طرح تهية -6
 در كه گردد ميسر نحوي به خارجي كارمندان مرتب و تدريجي تقليل مذكور،  هاي برنامه اجراي نتيجة در كه

 در كه كارمنداني كل درصد  دو از  كانادا- ايران شركت خارجي ندانكارم عدة اجرا، تاريخ از سال ده خاتمة
 شده، اشغال ايراني غير كارمندان توسط كه اجرايي عالي مقامات و ننمايد تجاوز باشند مي شركت آن استخدام

  نباشد؛ بيشتر موجود اجرايي مقامات كل  درصد 49 از
   خود؛ اتعملي جريان در ايران منافع و حقوق به دايم توجه -7
 اطلاعي گونه هر معقولي، مدت ظرف بتواند بخواهند كه طرفين از هركدام كه اين براي وسائل آوردن فراهم -8
 و برداري نقشه به مربوط هايگزارش و مقاطع و ها نقشه دقيق  هايرونوشت قبيل از بداند، لازم كه را

 جنبة كه  قرارداد اين در مقرر عمليات به همربوط امور ساير و توليد و حفاري و ژئوفيزيك و شناسي زمين
 باشد، آمده دست به آنها عمليات نتيجة در كه مهم فني و علمي اطلاعات جميع همچنين و باشد يافته قطعيت

  .نمايد دريافت  كانادا – ايران شركت نمايندگي طريق از
 اطلاعات گونه هر و فني و علمي اطلاعات و جداول و هاگزارش و مقاطع ها، نقشه ها،طرح كلية :14 مادة 

 طرف از است مقرر قرارداد اين موجب به كه كانادا -ايران  شركت يا  دوم طرف فني عمليات به مربوط مشابه
 نبايد آن تأثير و محتويات كه  معنا بدين. شد خواهد تلقي محرمانه كانادا -ايران  شركت و دوم طرف و اول
 در منتهي بشود؛ افشا قرارداد اين طرفين رضايت بدون  كانادا-  ايران كتشر يا طرفين از كدام هيچ وسيلة به

  .آيد عمل به نبايد تأخير يا امتناع موجه دليل بدون  رضايت چنين دادن



  1397بهار و تابستان ، 1ه ، شمار4 ه، دور  مطالعات حقوق انرژي158
 

  )م1964-1965 (دوم گانةشش مشاركتي قراردادهاي وضعيت .2 جدول

 مختلط شركت عنوان  گروه عنوان  رديف
  )فارسي(

 قرارداد عنوان
  مجلس تصويب تاريخ  )اختصار(

قــاره  نفــت فــلات شــركت  شل  1
  24/11/1343  2دوپكو  1دشتستان

 تايدواتر  2
 قــارة فــلات نفــت شــركت

 3ايران
  24/11/1343  4ايروپكو

3  
 آجيپ، فيليپس  گروه

 و گـــاز نفـــت و
  هندوستان

ــين شــركت المللــي  نفــت ب
  24/11/1343  6ايمينوكو  5ايران دريايي

  24/11/1343  8لاپكو  7نفت لاوان شركت  آتلانتيك گروه  4
  24/11/1343  10سي .پي.اف  9نفت فارسي شركت  فرانسوي گروه  5

 هـاي   شـركت  گروه  6
  21/04/1344  12پگوپكو  11فارس خليج نفت شركت  آلماني

  
ه قـرارداد   قانون راجع به اجازة مبادله و اجـراي پـنج فقـر           «پنج قرارداد نخست با عنوان      

پنج قرارداد مشاركتي كـه بـه       . واحده به تصويب مجلسين وقت رسيد       و در قالب ماده   » نفت
موجب اين قانون منعقد و به تصويب مجلـسين وقـت رسـيده اسـت، كمـابيش سـاختار و         

، تمامي اين قراردادها كه مشعر بر تشكيل دسـتگاهي          5در مادة   . مفادي مشابه را دارا هستند    
 سـهامي  شـركت  يـك طـرفين   «: كت است، اين عبارت ذكر شـده اسـت        مختلط براي مشار  

 غيـر  شـركت  يـك  شـركت  ايـن  .رسـاند  خواهند ثبته  ب ايران ثبت ةادار در و داده تشكيل

                                                                                                                                            
1. Dashtestan offshore petroleum co 
2. DOPCO 
3. Iranian offshore Petroleum company 
4. IROPCO 
5. Iranian marine International oil company 
6. IMINCO 
7. Lavan Petroleum company 
8. LAPCO 
9. Farsi Petroleum company 
10. F.P.C 
11. Persian Gulf Petroleum co 
12. PEGOPCO 



  159   مديريت دانش در سير تاريخي قراردادهاي بالادستي صنعت نفت ايران
  

 

 عامـل  عنوانه  ب و طرفين مشترك حساب به را قرارداد اين در مقرر عمليات و بوده انتفاعي
 ايـن  موجبه  ب كه اكتشافي عمليات انجام و اجرا مورد در وليكن ؛داد خواهد انجام طرفين
 خواهـد  دوم طـرف  عامـل  فقـط  مذكور شركت ،گرديده محول دوم طرف ةعهد بر قرارداد

. شوندهاي تأسيس شده، در واقع نام اختصاري هر قرارداد تلقي مي          اسامي اين شركت  . »بود
در مـورخ   » فـارس  خلـيج  نفـت  شـركت  قـرارداد قـانون   «قرارداد ششم نيز كـه بـا عنـوان          

 به تصويب رسيده است، مطابق رويه و روال قراردادهاي قبلي اقدام شده و در               21/4/1344
 قرارداد مانند قراردادهاي قبلي، طـرفين  مكلـف بـه تـشكيل يـك شـركت سـهامي                    5مادة  
 اين قراردادهـا، مـديرعامل شـركت سـهامي كـه داراي بـالاترين مقـام                 6طبق مادة   . اند شده

 و  13 از مـادة     6 و   5در بنـد    . شده است  ف دوم انتخاب مي   شود، توسط طر  اجرايي تلقي مي  
توان از آنها بـا عنـوان تنهـا مبـاني توسـعة منـابع               گانه  كه مي    اين قراردادهاي شش   14مادة  

  .انساني و فناوري در اين قراردادها ياد كرد، در بيان وظايف طرفين آمده است
 تـا  اينكـه  از اطمينـان  و خارجي كارمندان حداقل استخدام« :كند مقرر مي  13 مادة   5بند  
 كـه  شـوند  اسـتخدام  مقامـاتي  تـصدي  براي فقط بيگانگان ،باشد عملي معقولاً كه حدودي
 معلومات حائز ايرانياني نتوانند) باشد او به مربوط كه جا هر (دوم طرف و ]مختلط[ شركت

  .»بيابند مقامات آن احراز براي كافي ةتجرب و
 و صـنعتي  تعلـيم  و كـارآموزي  براي هابرنامه و طرح ةتهي«: كند مقرر مي  13 مادة   6بند  

 ،مـذكور  هايبرنامه اجراي ةنتيج در كه هدف اين به توجه با آنها اجراي در همكاري و فني
 از سـال  ده ةخاتم ـ در كـه  گـردد  ميسر نحويه  ب خارجي كارمندان مرتب و تدريجي تقليل
 در كـه  كارمنـداني  كـل  درصـد  دو زا ]مخـتلط [ شركت خارجي كارمندان ةعد ،اجرا تاريخ

 غيـر  كارمندان توسط كه يياجرا عالي مقامات و ننمايد تجاوز باشندمي شركت آن استخدام
  .»نباشد بيشتر موجود يياجرا مقامات كل درصد 49 از ،شده اشغال ايراني

 ،هـا طـرح  ةكلي ـ ]مخـتلط  [شركت و دوم طرف و اول طرف« :دارد نيز مقرر مي   14مادة  
 مـشابه  اطلاعـات  هرگونه و فني و علمي اطلاعات و جداول و هاگزارش و مقاطع ،اهنقشه

 مقـرر  قـرارداد  ايـن  موجـب ه  ب كه را ]مختلط[ شركت يا دوم طرف فني عملياته  ب مربوط
 ـ نبايـد  آن محتويـات  يـا  اسـناد  كـه  امعن بدين. كرد خواهند تلقي محرمانه ،است  ةوسـيل ه  ب
 منتهـا  ؛بـشود  افشا قرارداد اين طرفين رضايت بدون ]تلطمخ[ شركت يا طرفين از كدام هيچ
  .»آيد عمله ب نبايد تأخير يا امتناع ،موجه دليل بدون رضايت چنين دادن در
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با بررسي مفاد بالا كه تنها مبناي ساختار منابع انساني داخلي در اين قراردادها هـستند و   
هاي اين قراردادها را به شرح      الشتوان چ هاي مديريت دانش، مي   نيز با لحاظ ابعاد و چرخه     

  : زير احصا كرد
از نكه حدود و ثغـوري      آ  ي برعهدة طرفين است؛ ب    13اولاً، تمام تعهدات مندرج در مادة       

  . هايي براي اجرا در نظر گرفته شده باشدميزان تعهد هر طرف به تفكيك، تعريف يا تضمين
گونه اهداف دانشي به    نفت، هيچ ثانياً، به دليل نشناختن نقاط ضعف دانشي شركت ملي          

ضـمن اينكـه بـا    . ها در قرارداد تعيين نشده اسـت   دهي نوع و محتواي آموزش    منظور جهت 
، اين امكـان وجـود      )شناسايي دانش (هاي كاركنان داخلي    شناسايي دقيق سوابق و توانمندي    

ايي، ه ـداشته است كه به صورت شفاف در قرارداد تعيين كرد كه طرف دوم در چه موقعيت         
  .   به استفاده از نيروي كار داخلي و به چه تعداد ملزم است

و به  گيرد  ثالثاً، دانش فني، تجربه و مهارت، غالباً در واحدهاي فني و عملياتي شكل مي             
در ايجـاد   دار  بنابراين، اين طيف از واحدها، هدف اصلي و اولويـت         . رسدچرخة حيات مي  

 ايـن   5شركت سـهامي مخـتلط موضـوع مـادة          . وندشفرايندهاي مديريت دانش شمرده مي    
بـا  هـاي سـتادي و عمومـاً بـا تعـداد نيـروي محـدود در مقايـسه           قراردادها، از نوع شركت   

مختلط از  بنابراين، اگرچه سهم نيروهاي داخلي شركت       . هاي صف و عملياتي است     شركت
در محـيط هـدف      رود، اين تركيـب نيـروي انـساني       تعداد كل كاركنان آن رو به افزايش مي       

  . استشكل نگرفته ) هاي عملياتيها و جبههشركت(مديريت دانش 
دار اصـلي   رابعاً، مديرعامل كه در اين قرارداد داراي اختيارات گسترده و به نوعي سكان            

رود، فردي وابسته به طـرف خـارجي اسـت و قريـب بـه يقـين داراي                  شركت به شمار مي   
  .ان نخواهد بوداستراتژي دانشي به نفع كشور ميزب
هاي دانـشي و متـصديان آنهـا و نيـز احـصاي مقـدار و                خامساً، تعيين شفاف مسئوليت   

هاي اصلي زيرمجموعة بعد كسب دانش است       هاي آموزشي، از جمله فعاليت    محتواي دوره 
ولي در طيف قراردادهاي مذكور، تعهد روشني در اين خصوص بـراي طـرف دوم در نظـر             

  .  گرفته نشده است
هاي فنـي را محرمانـه و غيـر          اين قراردادها، تمامي اطلاعات و گزارش      14اً، مادة   سادس

قابل دستيابي يا انتشار دانسته است كه اين محدوديت موانع جـدي در مقابـل تحقـق ابعـاد       
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كارگيري، نگهداري و ارزيابي دانش      مختلف مديريت دانش، مانند كسب، توسعه، تسهيم، به       
  .ندكايجاد مي

  )م1971 (سوم هگانسه مشاركتي دادقرار. 3. 3
اي چندسـاله در اسـتفاده از الگـوي         گانـه، وقفـه   پس از انعقاد قراردادهاي مـشاركتي شـش       

قراردادهاي مشاركتي در حوزة بالادستي نفت ايـران ايجـاد شـد و بـه سـمت قراردادهـاي                   
ر خدماتي گرايش يافت ولي ديگربار شركت ملي نفت با امـضاي سـه قـرارداد مـشاركتي د              

استفاده از اين دست قراردادهـا را در حـوزة بالادسـتي نفـت كـشور                ) م1971 (1350سال  
بدين ترتيب، آخرين نسل از قراردادهاي مشاركتي صنعت نفت كشور با انعقـاد             . برقرار كرد 

بـا تـصويب قـانون اجـازة        ) م1971 (1350 در سال    3 و اينپكو  2، هوپكو 1سه قرارداد بوشكو  
در ادامه، به تبيين مشخصات اين سه       . داد نفت به منصة ظهور رسيد     مبادله و اجراي سه قرار    

  .پردازيمقرارداد در قالب جدول زير مي
 )م1971 (سوم گانةسه مشاركتي قراردادهاي وضعيت .3جدول 

ــوان  گروه عنوان  رديف  شـــركت عنـ
  مختلط

 اكتـشاف  مهلت
  )سال(

ــدت  مـ
  قرارداد

ــاريخ ــصويب ت  ت
  مجلس

  6/10/1350 20  6-9  بوشهر نفت شركت  كورپوريشن اهسآمراد  1

 ژاپني هاي شركت گروه  2
  6/10/1350  20  6-9  هرمز نفت شركت  موبيل و

و  ايران نفت شركت  موبيل  3
  6/10/1350 20  6-9  ژاپن

  مقررات و قوانين جامع لوح: منبع
 هـر يـك از   2هر سه قرارداد مزبور در چهل ماده و با ساختار همسان تنظيم و در مـادة             

اند كه سازوكار آن در مـادة       اين سه قرارداد، طرفين مكلف به تشكيل دستگاهي مختلط شده         
 هـر   12در مـادة    . 4با مفاد و محتواي كاملاً يكسان و مشابه بيان شده است           هر سه قرارداد     5

                                                                                                                                            
1. BUSHCO 
2. HOPECO 
3. INPECO  

 ثبت به ايران ثبت ادارة در و داده تشكيل شركتي اجرا، تاريخ از روز شصت ظرف قرارداد اين هايطرف: 5 مادة .4
 مشترك به حساب را قرارداد اين در مقرر عمليات و بوده انتفاعي غير شركت يك شركت اين .رساند خواهند
 موجب به كه اكتشافي عمليات انجام و اجرا مورد در وليكن .داد خواهد انجام طرفين عامل به عنوان و طرفين
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سه قرارداد، مطالبي مربوط به آموزش و توسعة منـابع انـساني، بـا مفـاد و محتـوايي كـاملاً                     
 12 مـادة  5بنـد  . يكسان و مشابه با عنوان تعهدات و الزامات شركت مختلط بيان شده است          

 حـداقل  اسـتخدام « :تعهدات شـركت مخـتلط، آورده اسـت       اين قراردادها در مورد يكي از       
 اسـتخدام  مقامـاتي  تصدي براي فقط بيگانگان اينكه از اطمينان حصول و خارجي كارمندان

  .»...نشوند يافت آنها براي قياس قابل و لازم ةتجرب و شرايط حائز ايرانيان كه شوند
 تعلـيم  و كـارآموزي  بـراي  اهبرنامه و طرح ةتهي«:  آمده است  12 مادة   6همچنين در بند    

 ـ توجـه  بـا  ،آنها اجراي در همكاري و فني و صنعتي  اجـراي  ةنتيج ـ در كـه  هـدف  ايـن ه  ب
 كـه  نحـوي ه  ب ،گردد تضمين خارجي كارمندان روزافزون و سريع تقليل ،مذكور هاي برنامه

 كـل  درصـد  دو از اينپكـو  خـارجي  كارمنـدان  ةعـد  ،اجـرا  تـاريخ  از سال هشت ةخاتم در
 عـالي  مقامـات  و ننمايـد  تجـاوز  ،باشندمي شركت آن استخدام در كه بگيرحقوق كارمندان

 ـاجرا عالي مقامات كل درصد سي از ،شده اشغال ايراني غير كارمندان توسط كه يياجرا  يي
  .»نباشد بيشتر موجود

گانة مـشاركتي سـوم در    قراردادهاي سه12 مادة 6از جمله تحولات يا وجوه افتراق بند    
مواد مشابه خود در ساير قراردادهاي مشاركتي، اين اسـت كـه مـدت زمـان لازم                 مقايسه با   

براي دستيابي به نسبت مطلوب تعداد نيروي خارجي، به كل كارمندان دسـتگاه مخـتلط، از                
ضمن اينكه نسبت تصدي مقامات عـالي اجرايـي         . ده سال به هشت سال كاهش يافته است       

اين تغييرات  .  درصد كاهش يافته است    30درصد به    49غير ايراني در دستگاه مختلط نيز از        
قبلي، دهد كه مقولة توسعة منابع انساني داخلي در مقايسه با قراردادهاي مشاركتي             نشان مي 

ابعـاد و  با مداقه و نگـرش بـه ايـن قراردادهـا از منظـر        . بيشتر مورد توجه قرار گرفته است     
  :استموارد زير داراي اهميت هاي عملياتي هاي مديريت دانش و ساير جنبهچرخه

نقـاط  اولاً، مانند قراردادهاي مشاركتي قبلي، در بعد اهداف دانشي قبل از انعقاد قرارداد              
مقابل صـراحتاً   ضعف دانشي و نيازهاي دانشي شركت ملي نفت احصا نشده است تا طرف              

  .   دهاي آموزشي خاص با محتواي مطلوب كشور ميزبان الزام شوبه برگزاري دوره
                                                                                                                                            

 مزبور شركت. بود خواهد دوم طرف عامل فقط رمذكو شركت گرديده، محول دوم طرف عهدةبر قرارداد اين
 /هوپكو/بوشكو نام قرارداد اين در پس اين از و شد خواهد ناميده ژاپن و ايران/هرمز/بوشهر نفت شركت
 تكليف كه مواردي به نسبت و بوده ايراني تابعيت داراي اينپكو/هوپكو/بوشكو. شودمي اطلاق آن به اينپكو

  .بود خواهد ايران تجارت قانون مقررات مشمول باشد، نشده تعيين مذكور شركت اساسنامة در آن
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هاي كارشناسان  ها و دانسته  ثانياً، طرف دوم به رفتارهايي همچون ارائة سوابق، تخصص        
هـاي  هاي تحقيقاتي مشترك، تأييد مراكز علمـي معتبـر، اجـراي برنامـه            خود، تعريف پروژه  

هاي فعاليتچرخش شغلي و پاسخگويي به سؤالات دانشي كارشناسان داخلي، به عنوان زير    
  .  دانش، ملزم نشده استهاي مديريتچرخه

 و اول طرف«:  اين قراردادها با عنوان اطلاعات محرمانه اشعار داشته است         13ثالثاً، مادة   
 و جـداول  و هـا گـزارش  و مقـاطع  هـا، نقـشه  هـا، طرح ةكلي ]دستگاه مختلط [ و دوم طرف

 ـ مربـوط  مشابه اطلاعات هرگونه و فني و علمي اطلاعات  ايـن  در مقـرر  فنـي  عمليـات ه  ب
 ـ نبايـد  آنها نتايج يا محتويات كه امعن بدين. كرد خواهند تلقي محرمانه را اردادقر  ةوسـيل  هب

 منتهـا  ؛بـشود  افشا قرارداد اين طرفين رضايت بدون ]دستگاه مختلط [ يا طرفين از كدامهيچ
بـسيار روشـن    . »آيـد  عمله  ب نبايد تأخير يا امتناع ،موجه دليل بدون رضايت چنين دادن در

تواند در مقابل فرايندهايي از مديريت دانش، ماننـد توسـعه و تـسهيم              ن ماده مي  است كه اي  
  . دانش، مانعي جدي ايجاد كند

، تقليـل نيـروي انـساني خـارجي و كـاهش شـديد آن       12 مـادة  6رابعاً، اگرچه در بنـد     
بيني شده است، ملاك و معيار در ارزيابي اجراي اين بند، خاتمة سال هـشتم اسـت و                    پيش

بندي دقيـق بـراي نحـوه و ميـزان كـاهش نيـروي انـساني             د قرارداد، يك برنامة زمان    در مفا 
  .خارجي، به تفكيك هر سال مشخص نشده است

ثغـوري   و نكه حدود آ  ي برعهدة طرفين است؛ ب    12خامساً، تمام تعهدات مندرج در مادة       
 شده  گرفته نظر هايي براي اجرا در   تفكيك تعريف كرده يا تضمين     از ميزان تعهد هرطرف به    

  .باشد
  مديريت دانش در قراردادهاي خدمت ايران. 4

شـود،  ا، قرارداد پيمانكاري يا اجارة خدمات ناميده مي       محقوقي  قرارداد خدمت كه در نظام      
شود  مي پرداخت اجُرت شده، انجام خدمات برابر ردبراساس آن،    كه است قراردادي ايرابطه

شـود،  ر قراردادهاي خدمت كه در بخش بالادستي به كار گرفته مـي           د). 108: 1389اماني،  (
 يا توليد را براي دولت يا شركت ملـي          وهاي نفتي، اعم از اكتشاف، توسعه       پيمانكار فعاليت 

الزحمـه از طريـق       همراه حق  شده را به   هاي انجام كند كه هزينه  دهد و قبول مي   مينفت انجام   
: 1393شـيروي،   (ي از نفت توليدي به قيمت روز دريافت كنـد           دريافت وجه يا خريد بخش    
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، دوران رسـمي كنـار گذاشـتن قراردادهـاي          1353در ايران با تصويب قـانون نفـت         ). 367
مشاركت و استفاده از قراردادهاي خدمت فرا رسيد؛ هرچند ايـن قراردادهـا، پـيش از ايـن                  

ردادهايي كه از آنها بـه عنـوان اولـين          قرا. قانون نيز در عمل مورد استفاده قرار گرفته بودند        
  1).174: 1393كاظمي، (شود قراردادهاي نفتي خدمت در جهان نام برده مي

  1353 نفت قانون تصويب از پيش منعقده) پيمانكاري (خدمت قرارداد سه. 1 .4
هاي خارجي منعقـد شـد كـه        ، سه قرارداد خدمت با شركت     1336براساس قانون نفت سال     

  :اردادها در جدول زير آمده استمشخصات اين قر
  1353 نفت قانون از پيش خدماتي قراردادهاي وضعيت .4جدول 

تاريخ تصويب   طرف اول  عنوان قرارداد
  مجلس

  19/9/1345  ايران نفت ملي شركت  )ماده 44(آراپ  با نفت توليد و اكتشاف پيمانكاري قرارداد
 و ايـران  نفـت  ملـي  شـركت  بـين  توليد و اكتشاف پيمانكاري ردادقرا

  31/3/1348  ايران نفت ملي شركت  )ماده 39(اروپايي  هايشركت

 و   ايـران  نفـت  ملـي  شـركت   بـين    توليد و اكتشاف پيمانكاري قرارداد  
  2/7/1348  ايران نفت ملي شركت  ) ماده41(كنتينانتال  نفت شركت 

  )1395(مقررات  و قوانين جامع  لوح:منبع
 ملي نفت ايران و شركت فرانسوي اراپ       شركت بين توليد و اكتشاف پيمانكاري قرارداد .1

 ماده كه با سـاختار قراردادهـاي قبلـي    44در ) وابسته به اراپ(و شركت فرانسوي سوفيران   
هاي وابسته  ، شركت اراپ يا شركت   3مادة  » ج«و   »ب« بند و 2به موجب مادة    . متفاوت است 

دريافت خواهند كرد و وجوه      اي  الزحمه  حق بازرگاني، و خدمات فني مالي   انجام قبال در آن به
براي انجام عمليات ارزيابي و توسعه،       نفت پيدايش رتصو در و اكتشاف عمليات براي را لازم

                                                                                                                                            
 گردديم بر) م1966( ش 1345 سال در آراپ يفرانسو شركت با رانيا قرارداد به خدمت، يقراردادهاخاستگاه . 1

 در شصت ةده در و كيمكز در پنجاه ةده يهاسال در. شد منعقد زين عراق در بعد سال دو آن مشابه كه
 شدينم جاديا نفت به نسبت ينفت شركت يبرا يحق گونهيچه آن در كه شديم استفاده ييقراردادها ن،يآرژانت

 از است، شده يمعرف ينفت اتيعمل در خدمت قرارداد عنوان به كه يقالب اما. بود خدمت يقراردادها هيشب و
 هفتاد ةده دوم ةمين در راردادهاق نيا. ديگرد ليتكم 1353 نفت قانون با كه شدآغاز  رانيا در آراپ قرارداد

  .گرفتند قرارة فراوان برزيل استفاد مورد ن،يلات يكايآمر ةمنطق در يلاديم
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وجوه مزبور مربوط به عمليـات اكتـشافي،        . در اختيار شركت ملي نفت ايران خواهد گذارد       
كشف و توليد نفـت بـه        به و استرداد آن موكول    شد خواهد پرداخت بهره بدون صورت وامِ  به

ابي و توسعه، وام با بهره تلقي شده        وجوه مربوط به مخارج ارزي    . مقادير تجارتي خواهد بود   
عنوان واسطه، مقادير معينـي      و طبق روش مقرر در اين قرارداد مسترد خواهد شد و اراپ به            

از نفت خام را از طرف شركت ملي نفت ايران در بازارهاي جهان خواهد فروخت و طبـق                  
حاصـله از   مقررات اين قرارداد، شركت ملي نفت ايران و دولـت ايـران قـسمتي از وجـوه                  

  ).72: 1392درخشان، (فروش را براي خريد كالا و خدمات فرانسوي مصرف خواهند كرد 
هـاي  قرارداد پيمانكاري اكتشاف و توليد كه ميان شركت ملي نفت ايـران و شـركت               . 2

اراپ فرانسوي، آجيپ ايتاليـايي، شـركتي اسـپانيايي، شـركتي بلژيكـي و شـركتي                (اروپايي  
 منعقد شد و قـانون مربـوط بـه آن در            1969 مارس   3/ 1347اسفند   12در تاريخ   ) 1اتريشي

 ماده، ساختاري مشابه بـا قـرارداد        39اين قرارداد در    .  به تصويب مجلس رسيد    31/3/1348
  ).73: 1392درخشان، (دارد ) اراپ(قبلي 
قرارداد پيمانكاري اكتشاف و توليد بين شـركت ملـي نفـت ايـران و شـركت نفـت                   . 3

 منعقد شد و قانون مربوط بـه آن         1969 آوريل   1348/6 فروردين   17در تاريخ   كنتينانتال كه   
 ماده، ساختاري مشابه بـا دو       41اين قرارداد نيز در     .  به تصويب مجلس رسيد    2/7/1348در  

  ).74: 1392درخشان، (قرارداد قبلي دارد 
 منابع  دهد كه موضوعات مربوط به توسعة     مروري بر مفاد سه قرارداد ياد شده، نشان مي        

انساني و آموزش نيروهاي داخلي، فقط در يك ماده از هر سه قرارداد بـا مفـاد و محتـواي                    
به سـخن ديگـر، تنهـا يـك مـاده از ايـن              . كاملاً يكسان، به صورت مختصر بيان شده است       

 و در دو قرارداد     11نگاهي به اين موضوع داشته است كه در قرارداد اول، مادة            قراردادها نيم 
اي براي توسعة   باشد و با عنوان ادارة عمليات، بستر و زمينه         مي 10 از آن، مادة     خدماتي پس 

  :در مادة مزبور آمده است. منابع انساني داخلي فراهم كرده است
  عمليات ادارة -10 مادة 
 قـرارداد  اين مقررات رعايت با واگذار شده  ناحية به مربوط نفتي عمليات ادارة -1جزء    
  .گردد مي محول كل يمانكارپ به اجرا تاريخ از

                                                                                                                                            
1. OMV 
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  :بود خواهد زير تعهدات انجام به ملزم مخصوصاً كل، پيمانكار -2جزء  
 طبق بر اعلا حد به شده واگذار ناحية در اكتشافي عمليات اجراي در مساعي بذل -الف 

  .نفت صنعت خوب روش
 به بايد كه عملياتي كليه جريان در مستمراً ايران نفت ملي شركت داشتن نگاه مطلع -ب
 ملي شركت به كار پيشرفت  ماهانة  گزارش تسليم و گيرد صورت قرارداد اين مقررات موجب
  .معين كار هر پايان در نهايي و جامع گزارش تسليم همچنين و يافته انجام عمليات مورد در نفت
 مقـرر  عمليـات  معقولي موقع هر در بتوانند شركت نمايندگان تا وسائل كردن فراهم -ج

  .نمايند بازرسي را قرارداد ناي در
 انجـام  قـرارداد  اين طبق كه فني عمليات از جميع  كامل اطلاعات و ارقام نگاهداري -د 
  .گردد مي

 بـه  مربـوط  اطلاعـات  و ارقـام  كـه  طريقـي  به خود، عمليات هايحساب نگاهداري -ه
 روش اتخـاذ   و   شـود  داده نـشان  دقيـق  و روشـن  و درسـت  طـرز  بـه  عمليـات  هاي  هزينه

 بـه  توجـه  بـا  گـاه  بـه  گـاه  و تعيين طرفين توافق با كه منظور اين براي مناسب سابداريح
  .گرفت خواهد قرار نظر  تجديد مورد شود مي حاصل آينده در كه هاييپيشرفت

 جا آن تا كه منظور اين تأمين با حداقل، به خارجي كارمندان استخدام كردن محدود -و 
 كه فني تخصصي  مشاغل  تصدي براي فقط خارجي دانكارمن باشد عملي معقول طور به كه

  .گردند استخدام نشوند، يافت مشاغل آن احراز براي لازم تجربة و معلومات حائز ايرانيان
  .خود عمليات جريان در ايران منافع و حقوق به دايم توجه -ز 

 تمد ظرف بتواند بداند لازم كه موقع هر در نفت ملي شركت كه منظور اين تأمين -ح
 هـاي گـزارش  و مقاطع و ها  نقشه  دقيق   هاي  رونوشت صورت به را اطلاعي هرگونه معقولي
 ديگـر  مـشابه  امـور  و توليد و حفّاري و ژئوفيزيك و شناسي  زمين و برداري  نقشه به مربوط
 در كـه  را فنـي  و علمـي  اطلاعات جميع همچنين و قرارداد  اين   در مقرر عمليات به مربوط
  .آورد دست به است، شده حاصل مزبور عمليات نتيجة
 توسـط  مـستقيماً  كه را مجاز عمليات از قسمت هر انجام تواند  مي كل پيمانكار -3 جزء 
 بـسپارد؛  فرعي پيمانكاران  به  ) 2 مادة از 3 جزء مقررات رعايت با  (نباشد پذير  انجام او خود

  :كه اين بر مشروط
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 دلار 20000 از بـيش  او قـرارداد  بهـاي  كه فرعي پيمانكار هر انتخاب درباره قبلاً -الف 
  .نمايد مشاوره نفت ملي شركت با باشد، آن معادل يا آمريكايي
  .نمايد ايران نفت ملي شركت تسليم قراردادها گونه اين كلية از رونوشتي -ب
 شرايط، تساوي صورت در و گيرد صورت مقايسه اساس بر فرعي پيمانكار انتخاب -ج

  .شود داده تقدم حق نيايرا فرعي پيمانكاران به
 آغـاز  تـاريخ  از مـاه  60 انقـضاي  در كه نمايند  مي موافقت طرفين وسيله بدين -4جزء    

  :تجاري توليد نخستين
 طـرف  از كـه  ايراني نفر يك برعهدة پيمانكار سازمان در عمليات مديريت سمت -الف  

 مسئوليت املمديرع نظر  زير   مذكور مدير. شد خواهد محول گردد، تعيين نفت ملي شركت
  .داشت خواهد را بارگيري و انبارداري و نقل و حمل و توليد جاري عمليات ادارة

 نفـر  سـه  و نفـت  ملـي  شـركت  نماينـدگان  نفـر  سـه  از مركب اجرايي هيئت يك -ب
 مربـوط  هـاي   بودجه  و   ها  برنامه كلية اجراي و تهيه در نظارت جهت كل پيمانكار نمايندگان

 يـا  بـار  يك ماه سه هر مذكور هيئت جلسات. شد خواهد تشكيل توليد و توسعه عمليات به
 نماينـد،  تقاضـا  كـل  پيمانكـار  يـا  نفت ملي شركت  نمايندگان   كه موقع هر بيشتر دفعات به

  .شد خواهد منعقد
 تـأمين  براي نمود خواهند كامل سعي همواره نفت ملي شركت و كل پيمانكار -5 جزء  
  .يابد انجام  اقتصادي لحاظ از هزينه ندارتري صرفه با عمليات كه منظور اين

  :در مورد اين سه قرارداد خدمت نكات زير داراي اهميت است
اولاً، در اين قراردادها بر خلاف قراردادهاي مشاركتي، طـرف دوم نـسبت بـه آمـوزش                 

 هـا برنامـه  و طرح ةتهينيروهاي داخلي الزامي ندارد؛ در حالي كه در قراردادهاي مشاركتي،           
بنابراين، .  لحاظ شده است   آنها اجراي در همكاري و فني و صنعتي تعليم و آموزيكار براي

  .انداز حيث بسترسازي بعد اكتساب دانش، اين قراردادها پيشرفت معكوس داشته
هـاي كارشناسـان    ها و دانـسته   ثانياً، طرف دوم به اعمالي همچون ارائة سوابق، تخصص        

هـاي   تأييد مراكز علمـي معتبـر، اجـراي برنامـه          هاي تحقيقاتي مشترك،  خود، تعريف پروژه  
هاي چرخش شغلي و پاسخگويي به سؤالات دانشي كارشناسان داخلي به عنوان زيرفعاليت           

  .بعد تسهيم دانش، ملزم نشده است
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 آن ماده، موضـوع محـدود سـاختن اسـتخدام خارجيـان             2جزء  » و«ثالثاً، اگرچه در بند     
 مزبور با ادبيات و الفاظ مشابه در تمامي قراردادهاي     مطرح است، بايد در نظر داشت كه بند       

بيان شده است؛ گويي كه در اين زمينه صـرفاً از قـرارداد قبلـي               ) امتيازي و مشاركتي  (قبلي  
محـدود كـردن اسـتخدام      «: ضمن اينكه در مـتن مـاده آمـده اسـت          . برداري شده است  كپي

 جا كه به طور معقول عملي باشـد         با تأمين اين منظور كه تا آن      كارمندان خارجي به حداقل     
مشاغل تخصصي فنـي كـه ايرانيـان حـائز معلومـات و          كارمندان خارجي فقط براي تصدي    

گونـه تعريـف   ، ولـي هـيچ  » استخدام گردند، لازم براي احراز آن مشاغل يافت نشوند ةتجرب
ده و  ، بيـان نـش    »تا آن جا كه به طور معقول عملي باشد        « دقيق يا حدود و ثغوري از عبارت      

ايرانيـاني كـه داراي     در خـصوص     همچنين. شرايط، ضوابط و سازوكار آن مشخص نيست      
در شـرايط آن روزگـار قريـب بـه اتفـاق            : توان گفـت  ، مي معلومات و تجربيات لازم باشند    

هاي خارجي فاقـد معلومـات و تجربيـات         ايرانيان شاغل در حوزة نفت، از نگاه اين شركت        
اي براي طرف خارجي باشد تـا  تواند دستاويز و بهانه ين شرط مي  اند و در نتيجه، ا    لازم بوده 

  .با اختيار تام و كامل در خصوص نيروي انساني تصميم بگيرد
 اين ماده كه تا حـدودي بـستر قـراردادي لازم را             2جزء  » ح«بنابراين صرف نظر از بند      

ه اسـت،  سـازي دانـش و اطلاعـات فـراهم سـاخت        هاي اطلاعـاتي و ذخيـره     براي تهية بانك  
هاي مديريت دانش در اين طيـف       سازي تحقق ساير ابعاد و چرخه     رويكردي مبتني بر زمينه   

  . از قراردادها، به روشني نمايان نيست
  1353 نفت قانون اساس بر منعقده پيمانكاري قرارداد شش. 2. 4

 در 1353 تيرمـاه  31 مـاده در  30، دومين قانون نفت كشور اسـت كـه در         1353قانون نفت   
نكتة مهـم   .  در مجلس شوراي ملي به تصويب رسيد       1353جلس سنا و در هشتم مردادماه       م

بايـستي بـه تـصويب مجلـس        اين است كه پيش از اين قانون، تمامي قراردادهاي نفتي مـي           
شوراي ملي و مجلس سنا برسد؛ در حالي كه به موجب اين قـانون، تأييـد هيئـت وزيـران                    

قراردادهاي مزبور بعد از تأييد هيئت وزيـران        «: مده است  آ 3 مادة   2كند و در بند     كفايت مي 
  . »به موقع به اجرا گزارده خواهد شد

قراردادهاي منعقده براساس اين قانون، جمعاً شـش مـورد اسـت كـه در ادامـه معرفـي                   
  . خواهند شد



  169   مديريت دانش در سير تاريخي قراردادهاي بالادستي صنعت نفت ايران
  

 

 ماده كـه در پـنجم مـرداد         27قرارداد پيمانكاري براي اكتشاف و توسعة نفت، شامل         . 1
كمپاني فرانـسزده   (شركت ملي نفت ايران از يك طرف و شركت نفت فرانسوي             بين   1353
 منعقد و بر اساس آن، شركت توتال ايران به عنـوان پيمانكـار كـل تأسـيس شـد و             1)پترول

ضمن پذيرش ريسك عمليات اكتشاف، متعهد شد كلية وجوه لازم براي عمليات و توسـعه               
 اين  15به موجب مادة    . ي نفت ايران قرار دهد    و هر نوع هزينة ديگر را در اختيار شركت مل         

 آمـده از ميـدان را، بـا         دست   درصد نفت خام توليد شده و به       45قرارداد، شركت ملي نفت،     
امـور  (رعايت تخفيفات خاص به شركت فرانسوي نفـت يـا نماينـدة او خواهـد فروخـت                  

  ).1699: 1381حقوقي شركت ملي نفت ايران، 
 ماده كـه در هـشتم مـرداد         27 اكتشاف و توسعة نفت، شامل        قرارداد پيمانكاري براي   .2
به موجب  . منعقد شد ) شيراز (2 بين شركت ملي نفت ايران و شركت آلماني دمينكس         1353

اين قرارداد، شركت نفت دمينكس ايران به عنوان پيمانكار كل تأسيس شد ولي ساير شرايط         
  ).1726: 1381لي نفت ايران، امور حقوقي شركت م(تقريباً مشابه قرارداد قبلي است 

قرارداد پيمانكاري براي اكتشاف و توسعه بين شـركت ملـي نفـت ايـران و شـركت                  . 3
در ايـن قـرارداد نيـز       .  منعقد شد  1353 ماده در هشتم مرداد      27در  ) آبادان(آلماني دمينكس   

 شركت نفت دمينكس ايران به عنوان پيمانكار كل تأسيس شد امـا سـاختار قـرارداد مـشابه                 
  ).1752: 1381امور حقوقي شركت ملي نفت ايران، (قراردادهاي قبلي است 

قرارداد پيمانكاري براي اكتشاف و توسعه بين شـركت ملـي نفـت ايـران و شـركت                  . 4
به موجب اين   .  ماده منعقد شد   27 در   1353 كه در شانزدهم مرداد      3انگليسي اولترامار ليميتد  

راردادهـاي قبلـي دارد، شـركت مـذكور بـه عنـوان             قرارداد كه ساختار و محتوايي مـشابه ق       
  ).1778: 1381امور حقوقي شركت ملي نفت ايران، (پيمانكار كل تأسيس شد 

قرارداد پيمانكاري براي اكتشاف و توسعة نفت بين شركت ملـي نفـت ايـران و پـان                . 5
وان ايـن   با وجود عن ـ  .  ماده منعقد شد   27در  1353 مرداد   29 كه در    4كانادين پتروليوم ليميتد  

اشلند اويل  : هاي خارجي طرف قرارداد با شركت ملي نفت عبارت بودند از          قرارداد، شركت 
كـه در ايـن     ) شركت كانـادايي  (و پايان كانادين پتروليوم     ) شركت آمريكايي (اينكور پوريتد   

                                                                                                                                            
1. Cmpagnie Francaise Des Petrores 
2. DEMINEX 
3. Ultramar Company Limited 
4. Pancanadian Petroleum Limited 
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: 1381امور حقوقي شـركت ملـي نفـت ايـران،           (اند  قرارداد مجتمعاً گروه اشلند ناميده شده     
و شـرايط آن ماننـد    روه اشلند يك شركت فرعي پيمانكار كل ايـن قـرارداد بـود   گ). 1805

  .قراردادهاي قبلي است
قرارداد پيمانكاري براي اكتشاف و توسعة نفت بين شركت ملي نفت ايران و آجيـپ               . 6
عنـوان    منعقد و شركت نفت آجيپ ايـران بـه         1353 شهريور   3 ماده كه در     27ر   د 1آ.پ.اس

شرايط اين قرارداد نيز كمابيش مانند قراردادهاي قبلي        . قرارداد تأسيس شد  پيمانكار كل اين    
كه قرارداد ديگري تا انقلاب اسلامي ايران        دهدمي نشان نفت ملي شركت حقوقي اسناد .است

  ).1834: 1381امور حقوقي شركت ملي نفت ايران، ( منعقد نشده است 1357در سال 
 گوياي آن است كه هر شش قرارداد از سـاختار و           گفته،مروري بر متن قراردادهاي پيش    

ساز توسعة منابع    اين قراردادها تاحدودي زمينه    8مادة  » و«اند و بند    مفاد يكسان تشكيل شده   
نظر از اينكه در طيف قراردادي مذكور نيز         صرف. انساني و ايجاد ابعاد مديريت دانش است      

اهداف دانش، تـسهيم، بـه كـارگيري،        سازي تحقق ابعادي، همچون شناسايي و تعيين        زمينه
: دارد قراردادها اشـعار مـي     8مادة  » و«نگهداري و ارزيابي آن مغفول واقع شده است اما بند           

كاركنان پيمانكار كل بايستي ايراني باشند و فقط در مواردي كـه كاركنـان فنـي متخـصص        «
توانـد بـا كـسب      كل مي مورد نياز بوده و چنان كسي از ايرانيان در دسترس نباشد، پيمانكار             

اجازة قبلي از شركت ملي نفت ايران به استخدام غير ايرانيـان مبـادرت ورزد؛ مـشروط بـر                   
نكار كل تعهد نمايد كه ايرانيـان را در همـان زمينـة تخـصص آمـوزش دهـد تـا                     اينكه پيما 

مقايسة اين بند با مواد و بندهاي متناظر خود در          . »جانشين كاركنان غير ايراني مزبور گردند     
هاي قراردادي مانند قراردادهاي مشاركتي كه شرح آن در صـفحات پيـشين بيـان             ساير گونه 

ل مفاد بند مذكور داراي نقطة تشابه عمده با الزامات متناظر           دهد كه قسمت او   شد، نشان مي  
  :خود در قراردادهاي پيشين است اما نكات بارزي در خصوص اين بند داراي اهميت است

اولاً، در ساير قراردادهاي قبلي، اعم از امتيازي، مشاركتي و خدماتي، پـيش از تـصويب                
ه تمامي مستخدمين و نيروهاي مورد نياز       ، اصل و مبنا بر اين بوده است ك        1353قانون نفت   

پيمانكار، از همان آغاز عمليات از ميان نيروهاي خارجي انتخاب و به كار گرفتـه شـوند و                  
سپس به مرور زمان و با رعايت شرايط، نيروي خارجي تقليل و كاركنان داخلـي جـايگزين      

                                                                                                                                            
1. Agip S.P.A 
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ن استوار است كه  نيروهاي       قراردادها، اصل و روية حاكم بر اي       8مادة  » و«گردند اما در بند     
  .پيمانكار خارجي، از آغاز بايد ايراني باشند

ثانياً، اگرچه بند مزبور مدت و محدودة زماني لازم براي تعليم و جايگزيني فـرد ايرانـي             
به جاي مستخدم خارجي و تضمين اجراي اين تعهد را لحاظ نكرده اسـت، شـرط موجـود     

شود و بيـانگر ايجـاد      داد با قراردادهاي قبلي تلقي مي     در اين بند، نقطة افتراق اين شش قرار       
سـازي اكتـساب    تحول در بسترهاي حقوقي و قراردادي براي توسعة منابع انـساني و زمينـه             

  .دانش در رهگذر قراردادهاي نفتي است
تأمين اينكه در هر موقع و به هـر  «:  اين قراردادها آمده است  8مادة  » ح«همچنين در بند    

هاي گونه اطلاعات كامل به صورت نسخه  ت ملي نفت ايران مايل باشد، همه      ترتيبي كه شرك  
شناسي و ژئـوفيزيكي و     برداري و زمين  هاي مربوط به نقشه     ها و مقاطع و گزارش    دقيق نقشه 

حفاري و ساير موضوعات مشابه مربوط به عملياتي كه به موجب ايـن قـرارداد پيمانكـاري     
لاعات علمي و فني ناشي از عمليات فـوق در ظـرف            مجاز شناخته شده و همچنين تمام اط      

  .»مهلت معقولي در اختيار شركت ملي نفت ايران قرار گيرد
، بـر خـلاف   1353توان گفت، هر شش قرارداد منعقده بر اساس قانون نفت          در واقع مي  

قراردادهاي پيش از خود، نخستين بستر حقوقي و قراردادي را براي تحقق اكتساب دانـش،               
  . يكي از ابعاد مديريت دانش و كسب مهارت، فراهم ساخته استبه عنوان

  اسلامي انقلاب از پس قراردادهاي. 3. 4
هاي خارجي بـه موجـب      با وقوع انقلاب اسلامي در ايران، ادامة قراردادهاي نفتي با شركت          

، 1»نفتـي  قراردادهـاي  مـورد  در خـاص  كميسيون تشكيل به راجع قانوني لايحه«واحدة    ماده
رو شد و آغاز جنگ تحميلي نيـز      با مشكل روبه   18/10/58 شوراي انقلاب در تاريخ      مصوبة

پـس از انقـلاب اسـلامي،       . بخش عمدة توان فني و اقتصادي كشور را به خود جلـب كـرد             
آفرين در جذب سرماية    المللي نفتي بيع متقابل، به عنوان ابزاري مهم و نقش         قراردادهاي بين 

                                                                                                                                            
 مغاير شودمي تعيين نفت وزير طرف از كه خاصي كميسيون تشخيص به كه نفتي هايقرارداد ةكلي :واحده ماده .1

 از ناشي دعاوي و گرديده تلقي يكن لم نأك ،شود داده تشخيص ايران در نفت صنعت شده ملي قانون با
 ةيندنما شركت با كميسيون اين. باشدمي فصل و حل قابل كميسيون اين رأي با قراردادها اين اجراي و انعقاد

  .بود خواهد خارجه امور وزارت
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يران، نزديك به دو دهه مبناي روابط تعاملي حقوقي بين ايران و         خارجي و منطبق با قوانين ا     
نظران، با وجـود انتقادهـاي وارده،       برخي صاحب . گذار قرار گرفت  هاي نفتي سرمايه  شركت

گذاري خارجي در توسعة صنايع نفت و گاز كـشور          اين قراردادها را روش مطلوب سرمايه     
  ).17: 1391 ، و ديگرانبراهيميا(اند دانسته

 و انعقاد نخستين قرارداد بيع متقابل در حوزة نفت و گاز ايران تـا كنـون،                 1372از سال   
المللي، اقتصادي و الزامـات قـانوني هـر    اين گونة قراردادي بر اساس مقتضيات، شرايط بين 

بندي آن به سه نـسل، بـه تبيـين و           با تقسيم دوره دستخوش تغييراتي شده است كه در ادامه         
  . پردازيمتشريح موضوع مي

 قراردادهـاي نفتـي     مانع عمده در بررسي اين گونه از قراردادها، اين اسـت كـه تمـامي              
 و  رسـيد  بـه آگـاهي عمـومي مـي        ،)1251( از زمـان رويتـر     اسلامي  از انقلاب  پيشمنعقده  

 ، تـصريح نـشده اسـت      1366ن نفت سال     ولي چون در قانو    دسترسي به مفاد آن ممكن بود     
هاي خارجي بايد به تـصويب مجلـس شـوراي اسـلامي            قراردادهاي نفتي منعقده با شركت    

حرمانـه بـه خـود      م قيد   )بيع متقابل  ( از انقلاب اسلامي   پسقده  عمن  نفتي قراردادهايبرسد،  
 دور  شورقراردادهاي مرتبط با صنعت نفت و گاز ك        در واقع پس از انقلاب اسلامي،        .گرفت

 اكتـشاف  ة بيع متقابل در حـوز ييات كامل قراردادهائو از جزاست  دسترس پژوهشگران  از
: 1393 ،شمـشيري ( اطلاعـي در دسـترس نيـست         ،يا استخراج و مرتبط با انتقال دانش فني       

 مداقـه در مـتن و مفـاد         ضـمن توان   نمي ، گذشته هاي بخش از اين رو، بر خلاف روال     . )86
اكـاوي  ودر آن را     هـاي مـديريت دانـش      ابعاد و چرخه   قلاب اسلامي، هاي پس از ان   قرارداد
 در ايـن قراردادهـا، شـركت        .زيرا اين قراردادها به صورت رسمي در دسترس نيـست         كرد؛  

نفت فرمت مورد نظر خود را در اختيار پيمانكاران قرار داده و مذاكرات در مورد آن انجـام                  
 از طريق مذاكره نهايي شده اسـت، از ايـن رو       از آنجا كه جزئيات هر قرارداد     . شده است مي

قراردادهاي بيع متقابل از نظر مفاد متنوع هستند و تقريباً مفاد هيچ دو قراردادي صد در صد                 
 درست يا   -ها، مفاد يك قرارداد بيع متقابل       يكسان نيست ولي متأسفانه در بسياري از نوشته       

دادهاي بيع متقابل تعميم يافته كه ايـن امـر           مبنا قرار گرفته و مطالب آن به ساير قرار         -غلط  
  ).434: 1393شيروي، (ها شده است سبب ايجاد تعارض در نوشته

 1372-1381(در قراردادهاي نـسل اول      : متقابل بيع نفتي قراردادهاي دوم و اول نسل
كه تجاري بودن آن اثبات شده است،        را ، شركت ملي نفت اغلب ميادين هيدروكربوري      )ش
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پس از  . كند انجام عمليات توسعه از طريق برگزاري مناقصه به پيمانكار واگذار مي           به منظور 
، ميدان نفتي براي انجام     1اتمام عمليات توسعه و تحقق اهداف مندرج در طرح جامع توسعه          

برداري به شركت ملي نفت واگذار و عملاً نقش پيمانكـار در مرحلـة              عمليات توليد و بهره   
هاي فني و نظارت بر عمليات توليـد از طريـق كميتـة             دمات، مشاوره اخير به ارائة برخي خ    

در قراردادهاي ايـن    ). 10: 1393ابراهيمي و شيريجيان،    ( 3شود محدود مي  2مديريت مشترك 
اي به عنوان انتقال دانش فني از طرف پيمانكار، به صراحت ديـده          نسل، غالباً ماده يا ضميمه    

ها در مادة مربوط به بحث تصدي و مسئوليت عمليـات،           البته در بعضي از قرارداد    . شودنمي
بيني شده است كه براي استفاده از دانش فني پيمانكار پس از خاتمة عمليـات توسـعه،             پيش
  ).21: 1393ابراهيمي و شيريجيان، (بين طرفين منعقد شد  نامة ارائة خدمات فنيتوافق

، »ج«يز بـه موجـب بنـدهاي        ن)  ش 1382-1384(نسل دوم قراردادهاي نفتي بيع متقابل       
 21تبـصرة   » ف« و نيـز بنـد       17/1/79 قانون برنامة سوم توسعه، مـصوب        85مادة  » ه»و  » د«

، به عرصة نظام حقوقي بخش بالادستي نفـت و گـاز كـشور پـاي                1382قانون بودجة سال    
 به اسـتثناي  ( بنابراين، شركت ملي نفت مجاز شد تا بتواند براي هر نقطه از ايران               4.گذاشت

خيز جنوب ايران، يعني خوزسـتان، بوشـهر،        خليج فارس و چهار استان نفت      و درياي خزر 
                                                                                                                                            
1. Master Development Plan 
2. Joint Management Committee 

 سروش بلال، درود، ،E و A يريس :ينفت نياديم ةتوسع يقراردادها بر مشتمل اول نسل متقابل عيب يقراردادها. 3
 ،يجنوب پارس بنگستان، اهواز ،ديسفرگ ار،ياسفند و فروزان ن،يدارخو سلمان، فرزام، و نصرت نوروز، و

 ان،يجيريش و يميابراه (يجنوب پارس يگاز دانيم 12 و ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1 يفازها ةتوسع زين و آزادگان
1393 :6(.  

  منـاطق  يـة كل در شود يم داده اجازه  رانيا  نفت  يمل  شركت به ...«: 1382 سال ةبودج قانون 21 ةتبصر »ف« بند .4
 راحمديبو و هيلويكهك بوشهر، ،  لاميا ،  خوزستان  يهااستان و  فارس  جيخل و خزر  ياستثنا به.. . لهجم از ،كشور

 ـتول  قابـل   دانيم  كشف به منجر و  انجام مانكاريپ  سكير به  مربوط  ياكتشاف  اتيعمل كه  تـا  شـود،   يتجـار  دي
 ـ و اقتـصاد   يشورا  بيتصو از  پس. اقتصاد  يشورا  بيتصو با دلار ارديليم  كي  سقف  بـا  نامـه موافقـت  ةمبادل
 ـطر از و  اكتشاف ةمرحل  دنبال به را توسعه ةمرحل كشور،  يزيربرنامه و  تيريمد  سازمان  بـا  قـرارداد  عقـد   قي
 قـرارداد   قالـب  در)  ميمستق ريغ و  ميمستق ( ياكتشاف  يهانهيهز. دينما آغاز  متقابل  عيب  روش به مانكاريپ  همان

  فـروش   محـل  از توسـعه   يهـا نـه يهز همـراه  بـه  و منظـور  شـود،  يم منعقد  دانيم ةتوسع  يبرا كه  تقابلم  عيب
 ـپا در كـه   يصـورت  در .شد خواهد  بازپرداخت  دانيم  همان  يديتول  محصولات  ـم ،  اكتـشاف  ةمرحل ـ  اني   داني

  حق قرارداد  طرف و  افتي خواهد مهخات  ياكتشاف قرارداد باشد، نشده  كشف منطقه از  يانقطه  چيه در  يتجار
  .»داشت نخواهد را  يوجوه گونهچيه ةمطالب
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هاي نفتي چندان موافـق قراردادهـاي نـسل اول      با توجه به اينكه شركت     ،)كهكيلويه و ايلام  
اردادهـاي تـوأم بـا      نبودند، اين نوع قراردادها ديگربار مورد بازنگري قـرار گرفـت و بـه قر              

 شـدن ايـن نـوع قراردادهـا باعـث شـد،        مطـرح  1.تغيير كـرد  ) نسل دوم (اكتشاف و توسعه    
هاي بزرگ نفتي براي حضور در ايران ترغيب شوند و بدين ترتيب، چندين شـركت    شركت

بزرگ وارد عرصة نفت كشور شدند و به طور كلي مـواردي همچـون امكـان انجـام تـوأم                    
ه براي پيمانكـار، بـسته بـودن سـقف قـرارداد در مرحلـة توسـعه                 عمليات اكتشاف و توسع   

، ملزم بودن پيمانكار به تأسيس مركز عملياتي در ايران به منظور            )همچون قراردادهاي قبلي  (
جويي حذف سفرهاي كارشناسان داخلي براي مطالعات پيمانكار به خارج از كشور و صرفه            

تـوان از   را، مـي توان فني و مهندسي داخلـي  ازها و رعايت قانون حداكثر استفاده در هزينه
هـاي  ترين برتـري  ها از مهم  اين ويژگي . هاي اين نسل از قراردادها برشمرد     ترين ويژگي مهم

قراردادهاي نسل دوم نسبت به نسل اول بود كه براسـاس آن پيمانكـار موظـف شـده بـود                    
 واگـذار كنـد كـه ايـن     هاي داخلـي از خدمات مهندسي مورد نياز را به شركت% 51حداقل  

از آنجا كه ارائة خدمات مهندسـي       . موضوع در نسل اول مورد توجه جدي قرار نگرفته بود         
تر از خدمات داخلي بـود و پيمانكـاران بـه سـراغ             ها به طور چشمگيري ارزان    توسط چيني 

وري همـواره در  اانتقـال فن ـ  وضـوع ، م)753: 1391نوروزي، (رفتند هاي داخلي نمي  شركت
بديهي است كه پـرداختن تنهـا يـك          .شدتقابل نسل دوم درج مي    م قراردادهاي بيع    13مادة  

 را  فنـاوري توسـعه    استفاده، انتقـال و   ،  اي چنين با اهميت و پيچيده     ماده از قرارداد به مقوله    
و  ابراهيمـي  (كـرد رو مـي  هساخت و اين بخش از قرارداد را با ابهامات جدي روب          ناقص مي 

اي  تنهـا اشـاره  ، قرارداد بيع متقابـل  ةهاي اولي در نسل به بيان بهتر،    . )92: 1394،  چهرهخوش
 ،شمـشيري (شد كه در عمـل نيـز كـارايي چنـداني نداشـت              وري مي اكلي به لزوم انتقال فن    

هاي انتقال دانـش و  بنابراين، اين دو نسل در عمل فارغ از رويكرد ابعاد و جنبه . )85: 1393
را بـدون لحـاظ برنامـة اسـتراتژيك     » انتقـال فنـاوري  «وم مديريت آن تدوين شد و تنها مفه    

هاي خارجي قرارداد   طرف. بخش خود ساخت  مدت يا بلندمدت مديريت دانش، زينت     كوتاه
نيز با ادراك خلأ موجود و نبود اسـتراتژي و نگـرش مقتـضي بـه موضـوع و ابعـاد انتقـال                       

                                                                                                                                            
 و گرمـسار  ساوه، آباد،خرم يهابلوك ةتوسع و اكتشاف يقراردادها بر مشتمل دوم نسل متقابل عيب يقراردادها. 1

  .)6: 1393 ان،يجيريش و يميابراه( است كوهدشت
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عقاد قراردادهاي نفتي براي خود     فناوري در كشور ميزبان، زمينة تأمين حداكثر منافع را در ان          
 بار  34هاي انجام شده، در برخي موارد حدود        فراهم كردند؛ به طوري كه بر اساس پژوهش       
هاي صنعت نفت خريداري شده اسـت؛ بـدون         ليسانس فناوري مربوط به يكي از زيربخش      

رخـشان،  د(سازي كنيم   آن فناوري را بومي   آنكه توانسته باشيم با مديريت دانش و نوآوري،         
1394 :34  .(  

 ضـرورت   1385از سـال    : )ش 1385-1392 (متقابل بيع نفتي قراردادهاي سوم نسل
تدوين و اجراي نسل سوم قراردادهاي بيع متقابـل در بخـش بالادسـتي نفـت و گـاز بـين                     

اين نسل از قراردادهاي بيع متقابـل،       . گيري كشور مطرح شد   گذاري و تصميم  نهادهاي قانون 
خلاف قراردادهاي پيشين، سقفي براي پرداخت قرارداد وجود ندارد و سقف قرارداد پس             بر

همچنـين  . شـود مين كـالا تعيـين مـي   هاي مربوط به مهندسي پايه و تأ  از انجام كامل مناقصه   
استخراج هم به مفاد قراردادها افزوده شـد و بـه قراردادهـاي بيـع متقابـل توسـعه و تـوأم                      

در واقع، در نسل سوم قراردادهاي بيع متقابل قرار بر اين           . اكتشاف و استخراج تغيير نام داد     
گيري نـشود و    ن سخت دهد، چندا شد كه براي برنامه توسعة ميدان كه شركت نفتي ارائه مي          

هايي كـه در ايـن      اين عوامل و ساير مقوله    . گيري شود تنها روي مبلغ قرارداد دقت و سخت      
گيري نسل سوم قراردادهاي بيع متقابل شد كه        ساز شكل مبحث مجال بيان آنها نيست، زمينه     

 تـا  ها آزاد باشند بر اساس آن مقرر شد فشار زيادي به شركت پيمانكار وارد نشود و شركت             
  .دهند، عمل كننداي كه از آغاز ارائه ميبر اساس برنامة توسعه

در اين نوع قراردادها، پيمانكار ملزم شده است آخرين دستاوردهاي فني و صنعتي، أعم              
بـراي نخـستين بـار    . از دانش فنيِ استفاده شده و يا دانش فنـي در مالكيـت را منتقـل كنـد         

هاي قرارداد بوده و پيمانكار بايد بـر اسـاس آن، ايـن             دستورالعمل اين كار، يكي از پيوست     
 پيوسـت   ،و براي اولين مرتبه دستورالعمل انتقال فناوري و دانش فنـي          تكليف را انجام دهد     

 پيوسـت  بـه عنـوان      ،»يادآوران«ن نفتي   ا آن نيز در قرارداد ميد     ةين نمون نخستقرارداد شد كه    
، چهـره و خـوش   ابراهيمي(شد  و استفاده    طراحي   اوري، انتقال فن  منظور به   ي مفصل كمابيش

 الـزام بـه اسـتفاده از تـوان فنـي            ماننـد  شروطي   ،هاي قراردادي پيوستاين   در. )92: 1394
افزارهاي مـورد   اطلاعات و نرم   داخلي و آموزش كاركنان و متخصصان ايراني، تسليم اسناد،        

 .)87: 1393 ،شمــشيري(درج شــده اســت هــاي پژوهــشي اســتفاده در پــروژه و همكــاري
هـاي مـشترك    گذار و كـشور ميزبـان و تـشكيل كميتـه          هاي پژوهشي ميان سرمايه   همكاري
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و تجربيات ميان پژوهـشگران داخلـي و خـارجي           پژوهشي موجد بستري براي تبادل دانش     
 1گرفتـه اسـت    هاي دريافـت دانـش فنـي مـورد توجـه قـرار            است كه به عنوان يكي از راه      

  .)92: 1393 ،شمشيري(
نسل سوم قراردادهاي بيع متقابل با لحاظ ابعاد و فراينـدهاي مـديريت دانـش،         در زمينة   
  :رسدبه نظر مي

اولاً، آيا كارفرما شناخت و ارزيابي دقيقي از آخرين دستاوردهاي دانشي و فناوري روز              
دنيا و نقاط قوت و ضعف دانشي خود داشته است تـا اولـين گـام مـديريت دانـش، يعنـي                      

ارداد نمايان شود؟ تجربة ناموفق نمونة قـرارداد جفيـر، يـادآوران و             در قر ) شناسايي(كشف  
  ).198: 1393دهقاني، (آزادگان، مؤيد وجود اين كاستي است 

كـارگيري نيروهـاي     بـه  كيد بر أت كنندگان اين قراردادها،  تنظيم  نهايت تلاش  ثانياً، اگرچه 
 بدون لحاظ ضمانت نيز وله، به عنوان ابزاري براي كسب دانش بوده است، اما اين مق    داخلي

  .)95: 1394، چهرهو خوش ابراهيمي(است اجرايي 
هاي دانشي جديد خود با كاركنان      ثالثاً، در اين قراردادها، پيمانكار الزامي به تسهيم يافته        

  .ايراني ندارد
هاي لازم براي تحقق كامل ابعـاد و فراينـدهاي مـديريت            رابعاً، در صورت وجود زمينه    

و نگهـداري   ) بـرداري بهـره (هاي چرخة آن، ماننـد كـاربرد        ار بودن ساير حلقه   دانش و برقر  
المللي و لـزوم طراحـي نـسل جديـد          هاي بين پذيري در مقابل تحريم   دانش، موضوع آسيب  

هاي ريزيهاي خارجي در برنامه   قراردادهاي نفتي و ايجاد جاذبة بيشتر براي حضور شركت        
  .گرفتمتصديان امر قرار نمي

الزام طرف خارجي به آموزش كاركنـان، گـامي در راسـتاي بـسترسازي كـسب                هرچند  
هـاي آموزشـي حـول      هاي اين دوره  شود، عمدة مباحث، محتوا و سرفصل     دانش شمرده مي  

هـاي نفتـي هنگـام      شده در سـكوها و ميـدان        محور استفاده و كاربرد تجهيزات متنوع نصب      
 و منتقدين در خصوص قراردادهـاي       نظران صاحب حتي برخي ؛  2برداري، متمركز است  بهره

 توسـط شـركت نفتـي       هـا كارگيري آخـرين فنـاوري    ه كه ارائه و ب    باورند بر اين    ،بيع متقابل 

                                                                                                                                            
  .ستين دسترس در ياطلاعات آنها يخروج و يپژوهش يهاتهيكم در يداخل يحقوق روابط از .1
  . گاز و نفت صنعت در نظارت انيمتول و نيمطلع ،يياجرا رانيمد ن،يمتخصص از تنچند با نگارنده ةمصاحب برايند. 2
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وري ا فن  از  همان ميزان  فقطپيمانكار   و است محالات از ايراني جوانان آموزش مفيد  و خارجي
  ).16: 1391 و ديگران، ابراهيمي (دهدميارائه به ايران ، كه براي اجراي پروژه لازم استرا 

  نتيجه 
امروزه مديريت دانش، بخش گريزناپـذير و زيربنـايي در موضـوع انتقـال كارآمـد و بهينـة                   

هاي فني و مديريتي و تربيت نيروي انـساني متخـصص بـه شـمار          فناوري و ارتقاي مهارت   
ي نفتي ايران و تطبيـق بـا        نگرشي حقوقي با رويكرد علم مديريت به سير قراردادها        . رودمي

مباني و ابعاد چرخة مديريت دانش پروبست، گوياي آن است كه اين كشور در طول يك و                 
نيم قرن گذشته، سه نوع قرارداد امتيازي، مشاركتي و خدماتي را در حوزة بالادستي صنعت               

 انتقـال   بيشتر قراردادهاي امتيازي، فارغ از رويكرد دانشي يـا        . نفت و گاز تجربه كرده است     
فن، مهارت يا دانش به كشور و بدون فراهم كردن بستر تحقق ابعاد و فرايندهاي مـديريت                 

در قراردادهاي مشاركتي نيـز تنهـا بـا آوردن مـوادي تكـراري، بـه                . دانش تنظيم شده است   
كارگيري نيروهاي داخلي اشاره كرده و آن را به عنـوان بـستر قـراردادي بـراي     آموزش و به 

هاي لازم اختـصاص داده اسـت       مينة كسب دانش، آن هم بدون تأمين تضمين       سازي ز فراهم
  . هاي فرايند مديريت دانش نمايان نيستكه معمولاً در آنها، رويكردي به ساير ابعاد و حلقه

افزون بر اين، نقاط ضعف و آثار منفي ساير مفاد قرارداد، تحقق نتيجـة عملـي، مـؤثر و                   
سـيماي ايـن    . كـرد رو مـي   اكتساب دانش را با مانع روبه      مطلوب اين مواد در راستاي تحقق     

گونة قراردادي، حاكي از عدم تغيير و تحول ساختار قراردادهاي مشاركتي در حوزة توسعة              
 قراردادهاي خدماتي منعقـده بـر اسـاس         8اگرچه مادة   . منابع انساني و مديريت دانش است     

انـساني و ايجـاد ابعـاد مـديريت          تا حدودي بسترساز توسعة منـابع        1353قانون نفت سال    
سازي تحقق ابعادي، مانند شناسـايي و تعيـين         دانش است، در اين طيف قراردادي نيز زمينه       

پـس از   . اهداف دانش، تسهيم، به كارگيري، نگهـداري و ارزيـابي آن مغفـول مانـده اسـت                
هاي يشرفتتحولات و پ  هاي اولية قراردادهاي بيع متقابل، با وجود        انقلاب اسلامي، در نسل   

شروط راهبردي بـراي تحقـق     به درج     و صريحي  ، توجه ويژه  چند دهة اخير   دانشيشگرف  
.  نـشده اسـت  دانـش و فنـاوري   ة و بحث استفاده و توسعابعاد و فرايندهاي مديريت دانش   

هـاي عامـل    تنها در خلال اين قراردادها به موضوع استفاده از تجهيزات و امكانات شـركت             
هـاي  وريا شرط استفاده از تجهيزات و فن      نسل سوم اين قراردادها،   . تپروژه اشاره شده اس   
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 در سـطح     فقـط  عـد اجرايـي آن    سـفانه ب  أدهد امـا مت   نظر قرار مي  مد  پيشرفته و انتقال آن را      
   .ديابمي نمود ، آن هم نه به صورت مطلوب،آموزش نيروهاي انساني

لادستي صنعت نفت ايران    در مجموع، نبود نگرش مديريت دانش در سير قراردادهاي با         
هـاي مـشترك    پـژوهش  بـا  نظـران صـاحب  كه شودرو، پيشنهاد مي   از اين . كاملاً نمايان است  

اي، ضمن احصا و تبيـين اقـدامات، الزامـات و تعهـدات مـورد نيـاز در راسـتاي                    رشته ميان
و بسترسازي حقوقيِ ايجاد ابعاد مديريت دانش در اينگونه از قراردادها، نسبت بـه طراحـي            

بـا   با رويكرد حقوقي و قراردادي اهتمام داشته باشند و         دانش مديريت جامع نظام تدوين يك 
  تـدبير، اين قراردادهـا بايـد همـراه بـا    توجه به طراحي نسل جديد قراردادهاي نفتي، انعقاد  

 بـا    و راهبردي مورد نياز در مديريت دانش       باشد و موضوعات اساسي   هوشمندي  ظرافت و   
هريـك از آنهـا   رعايـت   و ضمانت اجرايي نيـز بـراي عـدم          گنجانده   حتوامفاد و م  دقت در   

 .  شودبيني پيش
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